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'>Kh��^d�Z^,/Z����s��Z�^�h��'ZKhW 

 
*&5*�'HSRW��/LWWOHGHDQ�+LOO��&LQGHUIRUG��*ORV��*/����77 

3KRQH�–������������� 

6$5&$//�5HVSRQVH�1XPEHU�–������������ 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�^�Z��>>�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ� 

�KEd�Ed^            WĂŐĞ 

ϮϬϭϵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ         ��  Ϯ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�Z'�ϮϬϭϴͬϭϵ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�      ��  Ϯ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ          ϯ 

^�Z��>>�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬĂůĞƌƚƐ          �� ϱ 

'�Z'�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�dŚĂŝůĂŶĚ�ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ�WŚŽŶĞ�͚ĚƌŽƵŐŚƚ͛     ϳ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�^�Z��ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ          ϵ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ            ϭϬ 

��Z��ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'�Z'�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�dŚĂŝ�ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ      ϭϮ 

'�Z'�dƌĂŝŶŝŶŐ            ϭϰ 

 >ĂŵďƐƋƵĂǇ�/ƌŽŶ�DŝŶĞ͗�ϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ       ϭϰ  

 �ŝǆƐůĂĚĞ�YƵĂƌƌǇ�ĂŶĚ�DŝŶĞ͗�ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ       ϭϰ  

WƌŽŵŽƟŶŐ�'�Z'            ϭϱ 

 >ǇĚŶĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŝƐƉůĂǇ͗�ϯϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϴ       ϭϱ 

 tŽŽůĂƐƚŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů�ĚŝƐƉůĂǇ͗�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ       ϭϱ 

 >ŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ       ϭϲ 

�ĚŝƚŽƌƐ�ŶŽƚĞ͗� 

>ĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͕�EŽ͘�ϭϰ 

dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�;ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬĂƌƟĐůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�Žƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĞǇ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĐůƵĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚͬĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͘�͙͘� 

�����������EĞǁƐůĞƩĞƌ 
������������/ƐƐƵĞ�ϭϱ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ� 
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'�Z'�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ              ϭϲ 

'�Z'�^ŚŽƉ               ϭϲ 

'�Z'�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ              ϭϴ 

'�Z'�ϮϬϭϵ��ĂůĞŶĚĂƌ              ϭϵ 

'�Z'�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ĐĂǀŝŶŐ           Ϯϭ 

'�Z'�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ          ϮϮ 

'�Z'�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞͬYƵŝǌ             Ϯϰ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ              Ϯϵ 

ϮϬϭϵ���d�^�&KZ�d,���/�Zz�Θ��KDD/dd���D�D��Z^ 

ϮŶĚ�DĂǇ͗�'�Z'��'D 

ϮϯƌĚ�DĂǇ͗�tĂƌĚĞŶƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ǀĞŶŝŶŐ 

ϮϵƚŚ�DĂǇ͗�>ǇĚŶĞǇ�WĂƌŬ�&ƵŶĚĂǇ 

ϵƚŚ�:ƵŶĞ͗�'�Z'�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Λ�tĞƚƐŝŶŬ 

ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ͗�tŽŽůĂƐƚŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů 

ϳƚŚ-ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗�Z�^�KE�ϮϬϭϵ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�D�Z�;DĞŶĚŝƉ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞͿ�ŚĞůĚ�Ăƚ�WƌŝĚĚǇ͕�DĞŶĚŝƉ 

&KDLUPDQ 

 3DXO�:�7D\ORU 

 FKDLUPDQ#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

���������������0� 

6HFUHWDU\  

3HWHU�7XULHU 

 VHFUHWDU\#JFUJ�RUJ�XN 

��������������+� 

��������������0� 

7UHDVXUHU  

/L]�0DLVH\ 

 WUHDVXUHU#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

&RPPXQLFDWLRQV�2IILFHU 

 &UDLJ�&DPHURQ 

 FRPPV#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

���������������0� 

,QIRUPDWLRQ�2IILFHU 

 *DUHWK�-RQHV 

 LQIR#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

���������������0� 

7UDLQLQJ�&R-2UGLQDWRU 

 ,DQ�+HDOH\� 

 WUDLQLQJ#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+�� 

���������������:�� 

(TXLSPHQW�2IILFHU 

 1LFN\�%D\OH\ 

 HTXLSPHQW#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������0� 

� 

0HGLFDO�$GYLVRU 

 $QG\�+DUS 

 DQG\#SDOPFRQV�FR�XN 

 ��������������0� 

2UGLQDU\�0HPEHU� 

>1HZVOHWWHU�(GLWRU@ 

 -RQ�0DLVH\ 

 MRQ�PDLVH\#RXWORRN�FRP 

���������������+� 
2UGLQDU\�0HPEHU�� 

>6XSSRUW�WR�WKH�&KDLUPDQ@ 

 5DFKHO�%URZQ 

 EURZQUP#EWLQWHUQHW�FRP 

���������������+� 

�Ϭϳϴϱϱ�ϳϵϴϰϬϯ��0� 

2UGLQDU\�0HPEHU� 

>'ULYHU�5HFRUGV�DQG�$VVLVWDQW�
7UDLQLQJ�&R-2UGLQDWRU@ 

 .HY�%URFNZD\ 

 R]RQHNHY#EWLQWHUQHW�FRP 

 ��������������+� 

���������������0� 
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D�^^�'��&ZKD�d,���,�/ZD�E 

/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐĂǀĞƌ�Žƌ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
h<�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ds�ŶĞǁƐ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮ�
ǇŽƵŶŐ�ůĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚĂŵ�>ƵĂŶŐ�ĐĂǀĞ�ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ͘� 

/� ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĮŐƵƌĂƟǀĞůǇ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐĞĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ƵŶĨŽůĚĞĚ͘� /ŶŝƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ĂŐŽŶŝƐŝŶŐ�ǁĂŝƚ�ĂƐ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ͘��ĂĐŬ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ǁĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�
ĐĂŶΖƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�
ũƵƐƚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ΗdĞĂŵ��īŽƌƚΗ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ͕�ĞǀĞŶ�'�Z'�ŚĂĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�Θ�DŝĚ�
tĂůĞƐ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�dĞĂŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ�WŚŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žī͘�'�Z'�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝĨ� ŽƵƌ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ� ĚĞƉůŽǇĞĚ͘� �ůů� ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ� ŝŶ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁĂǇ͘� �ŐĂŝŶ� ƚŚĂƚ� ďŝŐ� dĞĂŵ�
�īŽƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ��ƌŝƟƐŚ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�'�Z'�ĚĞƉŽƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵƵĐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�
ƐĂǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŽƵďƚ�
ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŶŝĐĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘��ŽůĚ͕�ĚĂŵƉ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĂĐŬĞĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͘� 

EŽǁ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŚŽƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͕� ďƵƚ� ƐŚŽǁĞƌƐ͕� ůŽŽƐ͕� Ă� ƐŵĂůů� ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ŵĞĞƟŶŐ� ƌŽŽŵƐ͕� ĐŽŶƚƌŽů� ƌŽŽŵ͕� ŝŶĚŽŽƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ŭŝƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌǇŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘�^Ž�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ďǇ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĞƌƐŽŶͬ�
ŐƌŽƵƉ͘� /ƚ� ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ůŝƩůĞ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�
�ŶǇ� ĨĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ĮŐƵƌĂƟǀĞůǇ� ƚŚƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŵĞ� ŝŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ŚĂĚ͘�zĞƐ� ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ� ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�'�Z'�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďƵƚ�ŚŽǁ�
ŶŝĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘ 

'�Z'�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�Η&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�&ƌŽŶƚΗ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�
ƐƚĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞīŽƌƚ� ĨƌĞĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƐŽ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŵĂǇ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ� ŝƚ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŶŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽŵĞ͘� 

EŝĐŬǇ��ĂǇůĞǇ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ��ĞĞƌ�dĂŶŬĂƌĚƐ�ĂŶĚ�DƵŐƐ�;ƐƟůů�Ă�ĨĞǁ�ůĞŌ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŐŽƚ�ŽŶĞͿ�ƉůƵƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�άϭϬϬϬ͘ϬϬ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��ĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƐƚ�
ǇŽƵ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĂǀĞƐ�ƵƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�
ŽĨ�ΗdŝŶ�ZĂƩůŝŶŐΗ�ŽƵƚƐŝĚĞ�>ŝĚů�ĞǀĞƌǇ�ƐĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 
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dŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ŝƚ� ŝƐ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă��ŚĂŝƌŵĂŶ�/�ůŝŬĞ͕��ĂƐ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ͘��^Ž�ŝƚ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�Z'�ϮϬϭϵ�
�ĂůĞŶĚĂƌ�WƌŽũĞĐƚ͘� 

 

 

 

 

 

 

�ŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�Ăůů�Ϯϱϯ�ĐŽƉŝĞƐ�ƐŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
'�Z'͘� 

dŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͕�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐĂƉƐ�
ŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘ 

dŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĐŽŶƚƌŽů� ƌŽŽŵ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'�Z'�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ƐůŽǁ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵƚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�Ăůů�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�EŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽĂĚĞĚ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞ-
ƉĂĐŬĞĚ� ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ũŝŐƐĂǁ� ŝƐ�
ĂĚĚĞĚ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŚĂƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ďƵƐǇ�ƌĞƐĐƵĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͘�EŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚǇŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƌĞƐĐƵĞ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ� ǁĞ� ĚŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ďŽƚŚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĨƌŽŶƚ͘� /�
ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�'�Z'�ƌĞƐĐƵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�
ŽŶůǇ�ŚŽůĚ�ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƵƐĞƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘�
�ƚ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ăƚ�tĞƐƟŶŐƚŽŶ�ƐƚŽŶĞ�ŵŝŶĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƌŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�
ĚŽŶĞ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ�ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ŝƚ� ďƵƚ� ůĞĂƌŶƚ� Ă� ůŽƚ� ĂƐ�ǁĞůů͘� ^Ž� ŶĞǆƚ� ƟŵĞ�ŵĂǇďĞ� ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͘�ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�zKhZ�'ZKhW͘ 

WĂƵů�t�dĂǇůŽƌ� 

;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
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^�Z��>>�/E&KZD�d/KE 

^�Z��>>�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŽŽů�ƵƐĞĚ�ďǇ�'�Z'�ǁŚĞŶ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�Ă�ĐĂůů�ŽƵƚ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŶŽƟĨǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽƵƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�tĂƌĚĞŶƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 

/ƚ�ŝƐ��yW��d���d,�d��>>�D�D��Z^�t/>>�Z�^WKE��dK��>>�^�Z��>>��>�Zd^�-�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ďŽƚŚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 

^�Z��>>�ĂůĞƌƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�^D^�ƚŽ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǀŽŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŽ� ůĂŶĚ� ůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘� 
 

DŽďŝůĞƐ 
 

dŚĞ�ĐĂůůŽƵƚ�^D^�ƚĞǆƚ�ĂůĞƌƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ďƌŝĞĨ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�
tĂƌĚĞŶ  ͘

tŚĞŶ�ƌĞƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�zKh�Dh^d�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂůůŽƵƚ�ƚĞǆƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚŝƐ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ� ŝƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ^�Z��>>� ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ� Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƚĞǆƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘� 

^�Z��>>��>�Zd^ 

������������������*ORXFHVWHUVKLUH� 

��������������&DYH�5HVFXH�*URXS 

6$5&$//�,QIRUPDWLRQ�IRU�7HDP�0HPEHUV 
 

:KHQ� \RX� UHFHLYH� D� 6$5&$//� 606� DOHUW� VHQW� E\� D�
*&5*�:DUGHQ�UHSO\�WR�LW�WR�LQGLFDWH�\RXU�DYDLODELOLW\�� 
 

,I�\RX�DUH�XQDEOH�WR�UHSO\�E\�606�WH[W�PHVVDJH�WU\�XVLQJ�
WKH�*&5*�VSHFLILF�6$5&$//�UHVSRQVH�ZHE�SDJH� 
 

$OWHUQDWLYHO\� FDOO� WKH� RULJLQDWLQJ� ZDUGHQ� RU� WKH� 'HSRW�
ZKHUH�D�PHVVDJH�PD\�EH�OHIW�RQ�WKH�DQVZHU�SKRQH� 

 

�����������������8VHIXO�SKRQH�QXPEHUV  

 

 

*&5*�'HSRW ������������ 

*&5*�:DUGHQV 0RELOH +RPH 
'DYLG�$SSOHLQJ ������������ ������������ 

-RKQ�%HUU\ ������������ ������������ 

.HYLQ�%URFNZD\ ������������ ������������ 

$QGUHZ�&ODUN ������������ 
������������ 

������������ 

0DXULFH�)HEU\   ������������ 

7KH�606�WH[W�PHVVDJH�0867�WDNH�RQH�RI�WKH���IRUPDWV�
EHORZ� 

6$5 $[[[ �PHVVDJH�LI�\RX�DUH�DYDLODEOH 

6$5 /[[[� �PHVVDJH�LI�\RX�KDYH�OLPLWHG�DYDLODELOLW\ 

6$5 1� PHVVDJH LI�\RX�DUH�XQDYDLODEOH 

:KHUH 

� �D�VSDFH 
[[[� �WLPH�LQ�PLQXWHV�XQWLO�\RX�ZLOO�DUULYH�DW�59�SRLQW 
PHVVDJH� �UHOHYDQW�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ��IUHH�WH[W� 

  

 

�9HUVLRQ����-XO������ 

 &KDQJHV�WR�\RXU�GHWDLOV"�(PDLO�LQIR#JFUJ�RUJ�XN 

 

'DYLG�+DUGZLFN ������������ ������������ 

0DUWLQ�+ROORZD\ ������������ ������������ 

*UHJ�-RQHV ������������ ������������ 

3DXO�7D\ORU ������������ ������������ 

3HWHU�7XULHU ������������ ������������ 

&ROLQ�9LFNHU\ �����-������ �����-������ 
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^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� /ŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŝŐŶŽƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ΗǀĂůŝĚΗ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�EŽ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ  ͘

dŚĞ�'�Z'�^�Z��>>�ƐĞƚƵƉ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũƵƐƚ�Z�W>z�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂůĞƌƚ�
ƚĞǆƚ�;ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
 

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞƐ 
 

&Žƌ�ůĂŶĚ�ůŝŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ă�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŽŬĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^D^�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�/Ĩ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƌŽŵ�'�Z'͕�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�^D^�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘�;�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚƐͿ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϬƉŵ�ƚŽ�ϴĂŵ͘�dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ��d�^D^�
ƚĞǆƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ůŝŶĞ͕�ϬϴϬϬ�ϱϴϳ�ϱϮϱϮ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĐƵƌĨĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ�-�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ǀŝĂ��d�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘�/Ĩ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ŶƵŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ĚŝĂůŝŶŐ�;ŶŽ�ĐĂůůĞƌ�ůŝŶĞ�ŝĚͿ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌĨĞǁ�
ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝĂůŝŶŐ�ƚŚĞ��d�^D^�ƚĞǆƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 

�ŵĂŝů 
 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^D^�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ǁĂƌĚĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ͘� 

DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�^�Z��>>�ĂůĞƌƚƐ�Ğ͘Ő͘�ŚŽŵĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�^�Z��>>�ƉƌŽĮůĞ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�;ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŽŶͲ
ůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂůĞƌƚƐͿ͘ 
 

ZĞƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞƌƚ 
 

dŚĞ� ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� ^D^� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǁĂǇ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ĂƐ� ŝƚ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĨƌĞĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�^D^�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁĂƌĚĞŶƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌΖƐ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ͘ 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗������ 
 

^�Z��ǆǆǆ�фŵĞƐƐĂŐĞх  ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

^�Z�>ǆǆǆ�фŵĞƐƐĂŐĞх  ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Ğ͘Ő͘�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘� 

^�Z�E�фŵĞƐƐĂŐĞх  ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ 
 

tŚĞƌĞ 
 

ǆǆǆ�с�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ� 

фŵĞƐƐĂŐĞх�с�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ŶŽ�ƐǁĞĂƌŝŶŐ͕�ũŽŬĞƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĐĂƐͲ
ƵĂůƚǇͿ͘� 
 

ZĞƐƉŽŶƐĞ� ƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�^�Z��>>� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ůŽŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂůůǇ͘ 
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DƵůƟƉůĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƉůŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ� -�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� -�ƵƐĞĨƵů� ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
 

/Ĩ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Žƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĞŶ-ƌŽƵƚĞ�ƚŚĞŶ�ŵĞŶƟŽŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƉůǇ�ďǇ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^�Z��>>�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͘�&Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŚĞƌĞ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
 

/Ĩ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ǁĂƌĚĞŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͕�
ǁŚĞƌĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƉŚŽŶĞ͘ 

 

�ŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^�Z��>>�^ĞƚƵƉ 
 

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�^D^�ƚĞǆƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�^D^�ƚĞǆƚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�;dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌͿ͘ 

�ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�^D^�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ� 

��ƌĞƐƉŽŶƐĞ�^D^�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�'�Z'�ǁĂƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ϱ�ĚĂǇƐ͘��ŵĂŝů�ŵĞ�
ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�^�Z��>>�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�Ϭϳϱϯϳ�ϰϭϱϱϱϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 

 
 

<ĞĞƉŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ 
 

KďǀŝŽƵƐůǇ� ŝƚ� ŝƐ� ǀŝƚĂů� ƚŚĂƚ� '�Z'� ŚĂƐ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƐŽ� ŝĨ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ŵĞ�ŬŶŽǁ� -�ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�^�Z��>>� ƚŚƵƐ� ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĂůĞƌƚ�
ƚĞǆƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 
 

'ĂƌĞƚŚ�:ŽŶĞƐ�;'�Z'�^�Z��>>�dĞĂŵ��ĚŵŝŶ͕�ŝŶĨŽΛŐĐƌŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 

 

 

 

 

 

 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ� ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ� ĐĂǀĞ� ƌĞƐĐƵĞ� ƚĞĂŵƐ͕� ƚǁŽ�'�Z'�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
dŚĂŝůĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�sĂůĂŶƚŚĞŶ�ĂŶĚ�DŝŬĞ��ůĂǇƚŽŶ͘�KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘��ĂĐŬ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŵĂůů�ǁĂǇ�'�Z'�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

^Dt�Zd�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϰ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ϲ�&ƌĂŶĐĞ�
WŚŽŶĞƐ͘�dŚŝƐ� ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ďƵƚ� ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚŝƐ� ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ� ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĞƉůĞƚĞĚ͘��� ƌĞƋƵĞƐƚ͕� �ĂƐ�ĚĞͲ
ƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�'�Z'�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�^Dt�Zd�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŽĐĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ͘ 

'�Z'�^hWWKZd�dK�d,�/>�E����s��Z�^�h���E��&Z�E���W,KE���ZKh',d 
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� 
 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�'�Z���ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƵŶŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĂĐŬůĞ�ƐĂĐŬƐ͘�&ŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ�ŽƵƌ�&ƌĂŶĐĞ�WŚŽŶĞƐ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�Z'�ůĂŶĚƌŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'�Z'�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƵŶŝƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

^�Z��>>�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�'�Z'�tĂƌĚĞŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ�ďĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ^Dt�Zd͘� �ŚĞĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�^Dt�Zd�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�'�Z'�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�^�Z��>>�ůŝƐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�'�Z'͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�'�Z'�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĞŶĚŝƉ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ĂǀĞ�>ŝŶŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�'�Z'�ƵŶŝƚƐ�ďĞ�ĚĞƐƉĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�tĂůĞƐ͘��ŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�^�Z��>>�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ůŝŶŬ�ƵŶŝƚƐ�/�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�'�Z'��ŽŵŵƐ�KĸĐĞƌ��ƌĂŝŐ��ĂŵĞƌŽŶ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

�ƌĂŝŐ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŚŽŶĞ�;&WͿ�ƵŶŝƚƐ͕�/�ŬŶĞǁ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ� ƵŶŝƚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƐƚŽĐŬŝŶŐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ͕� /� ŚŽůĚ� ƚǁŽ�ŽĨ�ŵǇ� ŽǁŶ� ĂŶĚ� :ŽŚŶ�
tƌŝŐŚƚ�ŽĨ��ůĞĂƌǁĞůů��ĂǀĞƐ͘ 

DǇ�ƵŶŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚǁŽ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

�Ɛ�/�ǁĂƐ�ŽŶ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕��ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ŽŶĐĞ�ĂǁĂŬĞ͕�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽŶ�Ăƚ��ůĞĂƌǁĞůů��ĂǀĞƐ�;��Ϳ͕�ůƵĐŬŝůǇ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ůŽĂŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕����ŚĂĚ�ŽŶĞ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚͲ
ƐĞƚƐ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽǆĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�;ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ͬ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐͿ͕�
ĂƐ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝǀĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͕�/�ƉŽƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ����ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ůů�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ŝĨ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂĚ͗ 

ϭ��ĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ϰ�ŚĂŶĚ-ƐĞƚƐ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐĐƵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͙�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͙ 

WĂƵů͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͘�^Dt�Zd�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ�ƐĞŶƚ�ϰ�ĐĂǀĞ�ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ϲ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ƚŽ�dŚĂŝůĂŶĚ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘ 

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĂůĨ�ŽƵƌ�ĐĂǀĞ�ůŝŶŬƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐŚŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐĂůůŽƵƚ͘ /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
'�Z'�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͍  

dŚĂŶŬƐ 

�ĂŶ�dŚŽƌŶĞ 

^Dt�Zd��ŚĂŝƌ 
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/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝĨ�ĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ŝƐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�^Dt�Zd�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĂŝůĂŶĚ͘ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ�Θ��ƌĂŝŐ��ĂŵĞƌŽŶ�;�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌͿ 

 
 
ϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
 
ZŽďŝŶƐǁŽŽĚ�,ŝůů�>ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'�Z'�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ZŽďŝŶƐǁŽŽĚ�,ŝůů͕�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ͘��Ǉ�ĞĂƌůǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�Ăůů�ǁĞƌĞ�ƐƚŽŽĚ�
ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�'�Z'�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ͗�<ĞǀŝŶ��ƌŽĐŬǁĂǇ͕�ZĂĐŚĞů�ďƌŽǁŶ͕��ŽůŝŶ�sŝĐŬĞƌǇ͕�DĂƌƟŶ�^ǁĞĞŶĞǇ͕�
WĂƵů�dĂǇůŽƌ͕�DĂƌƟŶ�,ŽůůŽǁĂǇ͕��ŵŵĂ�WŽƌƚĞƌ͕�DŝŬĞ��ůĂǇƚŽŶ͕�'ƌĂŚĂŵ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�WĞƚĞ�dƵƌŝĞƌ͘� 

^hWWKZd�dK�^�Z��&KZ�>�E��^��Z�,�^ 
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�KDDhE/��d/KE^ 

 

 
ϭ͘�'�Z'�dt� 
Ϯ͘�^Dt�Zd 
ϯ͘�D�E�/W�DZd 
ϰ͘��Z��KE�DZd 
ϱ͘�^�Z� 
ϲ͘�t�^�Zd�н�D�ZK 
ϳ͘�dt��ϭ 
ϴ͘�Z�^�Zs��dt��Ϯ 
ϵ͘���sKE��ZK 
ϭϬ͘���ZdDKKZ 
ϭϭ͘��͘^�^�Z 
ϭϮ͘�EKE�^�Z�^hWWKZd�h<ϭ 
ϭϯ͘�EKE�^�Z�^hWWKZd�h<Ϯ 
ϭϰ͘�EKE�^�Z�^hWWKZd�h<ϯ 
ϭϱ͘�/Ed�Z�'�E�z�'ZKhE��–��/Z 
ϭϲ͘��K�^d'h�Z� 
ϭϳ͘��ZK 
ϭϴ͘�KsDZd 
ϭϵ͘�EKE�^�Z�^hWWKZd�h<�ϰ 
ϮϬ͘�EKE�^�Z�^hWWKZd�h<�ϱ 
Ϯϭ͘�EKE�^�Z�^hWWKZd�h<�ϲ 
ϮϮ͘�EKE�^�Z�^hWWKZd�h<�ϳ 

�,�EE�>^�ϭϮ-ϭϰ��E��ϭϵ-ϮϮ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�EKE�^�Z�ƵƐĞ�͕�Ğ͘Ő�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŽƚŚĞƌ�
EKE�^�Z�ƵƐĞ�͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�WDZ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�^t�Z��ŚŽůĚ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�͕�
ĐŽŵŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�Ăůů͘� 

�������������������ǥǤ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĮĞůĚ�͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DZ��ĂŶĚ��Z�;ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ǁĞ�,���ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�͘ 
 
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�'�Z'�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ZĂĚŝŽ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĂŝůƐ�͕�
ĂŶĚ�ŚĞŌǇ�ĮŶĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
 
�Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ůŝƐƟŶŐ�͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϲ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ĐŽŵ�
,ĂŶĚŚĞůĚƐ͘ 


��
������������������Ȁ������������������� 
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dŚĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ϭϳ-ϮϮ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽďŝůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐŽ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ͘ 
 
DĂŶǇ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ͕�ďƵƚ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ͕�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ͊� 
 
KƵƌ�'�Z'�dĞĂŵ�tŽƌŬŝŶŐ��ŚĂŶŶĞů�;dt�Ϳ�ŝƐ��ŚĂŶŶĞů�ϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ͘ 
 
dŚĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ϭϮ-ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϵ-ϮϮ͕�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�͚ƉƵďůŝĐ�ůŝĐĞŶĐĞĚ͛�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌ�Ă�^t�Z��ůŝĐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�Žƌ͕�ƉƌŽǀŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ĞŐ͕�ĨƵŶ�ƌƵŶ͕�ƐĐŽƵƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĞƚĐ͙͘ 
 
/ƚƐ�ĮŶĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ƐĞͲ
ĐƵƌŝƚǇ͕�Žƌ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ǇĂƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŵŽǀĞ�ĐŚĂŶŶĞůͬĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�͙�
�Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�;ϭ-Ϯϱн�ŵŝůĞƐ͊Ϳ͕�
͞ŽƚŚĞƌƐ͟�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�ƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĞƟƋƵĞƩĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ĂŌĞƌ�
Ăůů͕�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�'�Z'�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
�ƌĂŝŐ��ĂŵĞƌŽŶ�;'�Z'��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌͿ 
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'�Z'�^hWWKZd��hZ/E'�d,��d,�/���s��Z�^�h� 
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� 
 
 
 
 

Ϯϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�'�Z'�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĞĂƌǁĞůů��ĂǀĞƐ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
>ĂŵƐƋƵĂǇ�ŝƌŽŶ�ŵŝŶĞ͘� 

dŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ͚ĐĂƐƵĂůƟĞƐ͛�ǁŝƚŚŝŶ�Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ� ƚĞĂŵƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ͘� 

dŚĞ�͚ĐĂƐƵĂůƟĞƐ͛�ǁĞƌĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ŽŶĐĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ��ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�ŵŝŶĞƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�͚ŐƵŝĚĞƐ͛�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĞ͕�Žƌ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌƵƐƚǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘�� 

KŶĞ� ůĞƐƐŽŶ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� >ĂŵďƐƋƵĂǇ� ǁĂƐ� ƐŽ� ĚƌǇ͕� ƚŚĞ� �ĂǀĞ� >ŝŶŬ�
;ŶĞĞĚŝŶŐ�ĚĂŵƉ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�͚ĞĂƌƚŚ͛Ϳ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞ�&ƌĂŶĐĞ�WŚŽŶĞ�;ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ůŽŶŐ�ƌĞĞůƐ�ŽĨ�
ǁŝƌĞͿ�ǁĂƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ� ĐŚĂŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂĚ� ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�Ă�͚ŐƵŝĚĞ͕͛�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶͬŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

��ƵƐĞĨƵů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ĂƐ�ĞǀĞƌ͕�ŐŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

� 

 

 

��ŐŽŽĚ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ;ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚͿ͗�>ĂƌŬŝŶ�
&ƌĂŵĞ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�^ƚƌĞƚĐŚĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐͬŚĂƵůŝŶŐ��Θ�ƉŝƚĐŚ�ƌŝŐŐŝŶŐ͘ 
 
^ĞĞ�/ĂŶ͛Ɛ�;/ĂŶ�,ĞĂůĞǇ͕�'�Z'�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�͙͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬ
ĂDƐǆhͺ:ǀϰƐƐ � 

'�Z'�dZ�/E/E' 

>ĂŵďƐƋƵĂǇ�/ƌŽŶ�DŝŶĞ͗�ϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�ŝǆƐůĂĚĞ�YƵĂƌƌǇ�ĂŶĚ�DŝŶĞ͗�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
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�ĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϭϴͿ�'�Z'�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ�ǁŚŽ�
ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ůĂŶĚͲ
ƌŽǀĞƌ��ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ŐŽŽĚ�͘ 

>ǇĚŶĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝƐƉůĂǇ͕��ĂƚŚƵƌƐƚ�WĂƌŬ͕��DĂǇ�ϯϬƚŚ�ϮϬϭϴ 

tŝƚŚ�WĂƵů�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�DĂǇ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ͘� 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ŐŽŽĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ� ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
'�Z'�ĚĞƉŽƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŽƵƌŝŶŐ� ƌĂŝŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĞůƉ͘�,ŽǁĞǀĞƌ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�>ǇĚŶĞǇ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ��ĂƚŚͲ
ŚƵƌƐƚ�WĂƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�'&Z^�͕�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚĂĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�>ǇĚŶĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ� ůŽǁ͘�EŝĐŬǇ��ĂŝůĞǇ�;'�Z'�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌͿ�ĚŝĚ�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�WĂƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ƉĂĐŬ�ƵƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵŶͲ
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

tŽŽůĂƐƚŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů��ŝƐƉůĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ�ϮϬϭϴ 

&ƌŽŵ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�>ǇĚŶĞǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�Ăƚ�tŽŽůĂƐƚŽŶ͘��ůĞĂƌ��ůƵĞ�
^ŬǇ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ƐƵŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�WĂƵů�ĂŶĚ�dƌĞǀŽƌ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�'�Z'�>ĂŶĚƌŽǀĞƌ�ĂŶĚ�dƌĂŝůͲ
Ğƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͘�dƌĞǀŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĮƩĞĚ�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚƌŽǀĞƌ�
;ƐĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƌƟĐůĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶĐĞ�ŚŝƚĐŚĞĚ�ƵƉ�Žī�ĚŽǁŶ�ƚŽ�tŽŽůĂƐƚŽŶ͘�>ŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǀĞŶƵĞ�
ǁĂƐ�Ă� ůŝƩůĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ��ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ŝƚ�ĂŶĚ�Ă� ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�WĂƵů� ůŽĐĂƚĞĚ� �Ă�ŶŝĐĞ�d�
:ƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ� ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ͘�,ĞĂĚŝŶŐ�ďĂĐŬ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶ�ǁĂƐ� ƐĞĞŶ�ďƵƚ� ƚŚĞŶ�
ƚŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ĚƌŝǀĞ�ƵƉ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�tŝƚŚ�ĮŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�sĞŚŝĐůĞ�ǁĂƐ�
ŶŽƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ŶĂƌƌŽǁ�ŐĂƉ͘�dŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůŝƐŚĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ� ĚƵůǇ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ƐƉŽƚ͘�tŚŝĐŚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĞůƐĞ� ŚĂĚ� ƚĂŬĞŶ� ŽǀĞƌ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐŽŽŶ�ŐŽƚ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵƉ͘ 

dŚĞ�>ĂŶĚƌŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƚƌŝĐŬůĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ďǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂƩĞĚ͘�DĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� Ă� ĐĂǀĞ� ƌĞƐĐƵĞ� ŐƌŽƵƉ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐĂǀĞƐ� ĂŶĚ�ŵŝŶĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͘� /ĐĞ�
ĐƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉŝŶƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�&Žƌ�Ă�ƐŵĂůů�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂǀĞ�ƚŚĞ�ŇĂŐ͘�'ŽŽĚ�ĐŚĂƚƐ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŝƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�'&Z^��ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dƌĞǀŽƌ�WĞƌŬŝŶƐ�ĨŽƌ�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

 

 
 

WZKDKd/E'�'�Z'� 
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>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�'ƌŽƵƉ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ůĞĂƌǁĞůů��ĂǀĞƐ�:ƵůǇ�ϭϵƚŚ�ϮϬϭϴ 

�ŝ�^ƚĂŶĚŝŶŐ͕�Ă� ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�Z'�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�:ŽŚŶ�,ŝŶĞ�ĂŶĚ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�,ŝƐͲ
ƚŽƌǇ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ��ůĞĂƌǁĞůů��ĂǀĞƐ͘� 

�ŽƚŚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��ŝ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ŐƌŽƵƉ͘��ƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�:ŝůů��ƌƵŶƐĚŽŶ͕�ƚŚĞ�'�Z'�
ĚŝƐƉůĂǇ�ďŽĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ��ĂƌďĞƋƵĞ��ŚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĚ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�:ĂĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƐͲ
ŝůǇ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐͲ
ůǇ͘� 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ��ŝ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĨƌŽŵ�dŚĂŝůĂŶĚ͘��ŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ĐĂǀĞ�ĚŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�EŽǆŽŶ�WĂƌŬ�ŝƌŽŶ�ŵŝŶĞ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ͘ 

 

 
'�Z'�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐŝůǇ�ďǇ�Ă�ǁĞď�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞&ĂĐĞďŽŽŬ͟�ĂŶĚ�
͞'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ-�ĂǀĞ-ZĞƐĐƵĞ-'ƌŽƵƉ͟ 

 

 

 

 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶĂŵĞů�ďĂĚŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ƐĂůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐͿ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�άϯ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌŽĮƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'�Z'͘� 

dŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Θ�ŇǇ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�'�Z'�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽŶ�DĂŝƐĞǇ�Žƌ�WĂƵů�
dĂǇůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐůƵď�ƐŽĐŝĂůƐ�Žƌ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽƵƚ�ĞƚĐ͘ 

 

 

 

 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ďůĂĐŬ�Žƌ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�άϭϬ�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
'�Z'�ůŽŐŽ� 

'�Z'�KE�&����KK< 

���'�^ 

'�Z'�^,KW 

,���ͬE��<�t��Z 
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>ŝŬĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŚĂŶĚ-ĐƌĂŌĞĚ�ŵƵŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�'�Z'͍͕�ŽĨ�ƐŽ͕�EŝĐŬǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ďĂƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
'�Z'�ŵƵŐƐ�Θ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�άϭϬ�ĞĂĐŚ�͙�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŬǇ�;ǀŝĂ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚΛŐĐƌŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ�
ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ͘  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
WůĂŝŶ�d�ƐŚŝƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�'�Z'�ƚĞĂŵ�ůŽŐŽ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽƐƚ͗�άϲ�ĞĂĐŚ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�EŝĐŬǇ͘ 

WĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

ŶŝĐŽůĂďĂǇůĞǇΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GCRG T Shirts
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:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�ƵƉĚĂƚĞ 

 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ϯϭ�'�Z'�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�͚ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕͛ �ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ� άϮϭ͘ϴϳ� ŚĂĚ�ďĞĞŶ� ƌĂŝƐĞĚ� ĨŽƌ�'�Z'� ĨƵŶĚƐ͕� ĂŶĚ� Ă� ŐƌĂŶĚ� ƚŽƚĂů� ŽĨ� άϭϬϬϬ͘ϵϵ�ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĂŝƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĂĚŽƉƟŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

 

͞�ĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͟� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨŽƌ�'�Z'�ďǇ� ƐŝŵƉůǇ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͕� ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĚŽ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐĂƚĐŚ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬϬϬ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌĞĞƚ�ŶĂŵĞƐ��ŝĞ�^ĐƌĞǁĮǆ͕��ƌŐŽƐ͕�^ƚĂƉůĞƐ�ĞƚĐ͕͟�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘ 

 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͍ 

ϭ�-�'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

Ϯ�-��ůŝĐŬ�ŽŶ�͚&ŝŶĚ�Ă�ĐĂƵƐĞ͛�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ũƵƐƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞�ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ͟�ĂŶĚ�
ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�'�Z'Ϳ͘ 

ϯ�-�&ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

ϰ�-�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ͘ 

ϱ�-��ůŝĐŬ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƵůĚ͘ 

ϲ�-�zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'�Z'�&hE�Z�/^/E' 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŚĞƌĞ͗ 
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sŝƐŝƚ�ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŐĐĂǀĞƌŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝŶĐĞ�ĞĂƐǇĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�;>ŝǌ�DĂŝƐĞǇͿ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘� 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�'�Z'�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�άϭϬϬϬ͘ϵϵƉ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĞīŽƌƚ�ǁŚĂƚͲ
ƐŽĞǀĞƌ͘ 

 

��ƌĞĂůůǇ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�'�Z'�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŵŽŶͲ
ĞǇ�ƐŽ�ĨĂƌ͘ 

 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'�Z'�ϮϬϭϵ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�Ă�&�Ed�^d/��ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ͘��ůů�Ϯϱϯ�ĐŽƉŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌŝŶƚ�ƌƵŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�:ƵůǇ͘�:ƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƉ�Ăƚ��ůĞĂƌǁĞůů��ĂǀĞƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ��ĞͲ
ƐĐĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ� ZĞƐĐƵĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘� /� Ăŵ� ũƵƐƚ�ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�WƌŝŶĐĞ�tŝůůŝĂŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ�ŽĨ�DZ�t�ĂŶĚ�ƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͊ 

dŚŝƐ� ŝƐ� Ăůů�ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă�ĚŽƵďƚ�ƉƌĞƩǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� Ăůů� ŽĨ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ�
ďŽƚŚ�ĐĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐĂǀĞƌƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ĂůŝŬĞ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
'�Z'�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�άϭϯϴϬ͘ϬϬ͘�^ŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�άϭϬ͘ϬϬ�ŶŽƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�'�Z'��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�EŝĐŬǇ�ZŝĐŚĞŶƐ͕�>ŝǌ�DĂŝƐĞǇ͕�:ŝůů��ƌƵŶƐĚŽŶ��ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŚĂƐ͕�ƐŽ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ͕�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ͘�'�Z'͕�'^^�ĂŶĚ�&Ž����'��ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�'�Z'�ĂŶĚ�ĐĂǀŝŶŐ� ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘��ůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�
ŚĂƉƉǇ͕�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�&hE�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁĂƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�EĂŵŝďŝĂ� ;/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ƐĞŶƚ�ŽŶĞ�
ĂďƌŽĂĚ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁͿ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌŐĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϮ�ŵŽŶƚŚůǇ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĐŽǀĞƌ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ƚŚĞ� ďĂĐŬƌŽŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ� ůŝŐŚƟŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂŵĞƌĂ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� Ăůů� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽ�ƐĞůů͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŐŽƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ��ƚŚĞŶ�Ăůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ůŽƐƚ�ĂƐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ� ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ůĞǀĞů�ƚŚĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŶƚ�ƌƵŶ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘�^Ž�ƉůĞĂƐĞ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘ 

WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�&ƌĞƐŚ͘ 

'�Z'�ϮϬϭϵ���>�E��Z 
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&Žƌ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƵƉ� ƚŚĞ�ƵƉ� ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ďĞŝŶŐ�DŽǀŝĞ�Žƌ�ds�ƐĐĞŶĞƐ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĐĂǀĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘� 

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�WĂƵů��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�WůƵƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĂŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͘�^Ž�ƚŚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘ 

WŝĐƚƵƌĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƚ�ŝŶ�ZĂǁ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ũƵƐƚ�:ƉĞŐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ��ϰ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ͘� 

zŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ΗŵŽŶƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐΗ�ďƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƐůŽƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ͘ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ΗƉŝĐƚƵƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚΗ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨĞůƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƐŽ�ƌĞĂů�ĂƐ�ŶŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚŝŽ͘�zĞƐ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ�
ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�DŽƐƐ�WŽƚ�ƐŚŽƚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůͲ
ůǇ�ůĞŌ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂīŽůĚ�ďĂƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘���ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�
ǁŽƌŬ͕�ďƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĚĂƌŬĞŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ƚŚĞ�&hE�ĂƐͲ
ƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚĂƚƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ŝĚĞĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͘ 

/ƚ�ŵŝŐŚƚ� ƐĞĞŵ�Ă� ůŽŶŐ�ǁĂǇ�Žī�ďƵƚ� ŝŶ� ƌĞĂůŝƚǇ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ďǇ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘ 

 

WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
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ZZZ�JFUJ�RUJ�XN 

�ĂĐŚƐƚĞŝŶ��ǆƉĞĚŝƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�tĞĞŬĞŶĚ�DĂǇ�ϭϭƚŚ�-�ϭϯƚŚ�ϮϬϭϴ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'�Z'�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'�Z'�ĚĞƉŽƚ� ŝŶ�DĂƌĐŚ� ;ϮϬϭϴͿ͕� :ŽĞů��ŽƌƌŝŐĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂƐŬĞĚ�WĂƵů�Θ�WĞƚĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌΖƐ�ĐĂǀŝŶŐ�ĞǆƉĞĚŝͲ
ƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂĐŚƐƚĞŝŶ� ŝŶ� �ƵƐƚƌŝĂ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨĞǁ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵůĞƐ͘�WĂƵů�ŚĞůĚ�Ă�ƐŝƚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�:ŽĞů�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DĂǇ�ǁŚŝůĞ�
WĂƵů�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�EĂŵŝďŝĂ�ƐŽ�ŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�EŝĐŬǇ��ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ��ƌĂŝŐ��ĂŵĞƌŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
'�Z'�ůĂŶĚƌŽǀĞƌ�ĞƚĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĐĐƵƌ͘�:ŽĞů�ĂŶĚ�DĂƩ�
^ŝŶĐůĂŝƌ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌŽƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ŝǆŚĞĂĚ�ƐƚŽŶĞ�ŵŝŶĞ͘�
KŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ă�ƌĞƐĐƵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DŝƐƐ�'ƌĂĐĞΖƐ�>ĂŶĞ�ĐĂǀĞ͘��ƌŽƵŶĚ�ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�:ŽĞů�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ͘�� � :ŽĞů�ŵĂĚĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�'�Z'�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�'�Z'�tĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀŝĞǁĂďůĞ�
ŽŶ� zŽƵdƵďĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝŶŬ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬͺtƌK^ǀƌŚǁ:Ϭ� ͘� WůĞĂƐĞ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�'�Z'��ĞƉŽƚ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�:ŽĞů�ĚŽŶĂƚĞĚ�άϯϱϬ�ƚŽ�'�Z'͕�ƐŽ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�:ŽĞů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘ 

 

 

�ĂĐŚƐƚĞŝŶ��ǆƉĞĚŝƟŽŶ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�dƌĂŝŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ�ϮϬϭϴ 

:ŽĞů��ŽƌƌŝŐĂŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ��ĂĐŚƐƚĞŝŶ��ǆƉĞĚŝƟŽŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ� ĨŽƌ�Ă� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ͘� :ŽĞů�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ƚŚĞ� ůŽĂŶ�ŽĨ�ϯ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�
ƵŶŝƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�'^D�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂǀĞ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƐŽŵĞ�ŚĂĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� �ĂǀĞ� >ŝŶŬ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶ-ĚĞƉƚŚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΗZŽƵƟŶŐΗ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ďŽƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ƵŶŝƚ�;ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽŶĞͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�'ĂƌĞƚŚ�:ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�
ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘��ůů� ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǀĞƌǇ� ŝŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ŝƐ� ŝƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂǀĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�h<�ďĂƐĞĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�
�ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'^D�hŶŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂǀĞ��ŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƵŶŝƚƐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘�KŶĞ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ďŽƚŚ� ŝŶ�
ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 

'�Z'�^hWWKZd�dK��yW��/d/KE���s/E' 
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dŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�dŚĂŝ�ƌĞƐĐƵĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂͲ
ďůĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�ĚŽ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ũŽůůǇ�ƚƌŝƉ�ŽƵƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ũŽď�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�
�ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽƵŶƚƐ͘�'ŽŽĚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�ŝƐ�ƉƌĞƩǇ�ƌĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘ 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁĞůů�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĐĂǀĞƌƐ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�WŽƌƚĐƵůůŝƐ�'ĂƚĞ�
Ăƚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͘��ŌĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌŽŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ͕�Dƌ�:ŽŚŶ��ĞƌĐŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďŝƚĞ�ƐŝǌĞ�ŶŝďďůĞƐ͘ 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬ�ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ��ĂǀĞ��ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�ŵŝŶŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�dŚĂŝ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�:ŽŚŶ�tŚŝƫŶŐĚĂůĞ�DW�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�dƌĂĐǇ��ƌŽƵĐŚ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĐĂǀŝŶŐ�ďƵƚ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ƐŚĞ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

'�Z'�Z�WZ�^�Ed����d�d,��,Kh^��K&��KDDKE^ 
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,͘�͘�Dƌ͘�WŝƐĂŶƵ�^ƵǀĂŶĂũĂƚĂ͕�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ŽĨ�dŚĂŝůĂŶĚ͕�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĂǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ��ŽƵŶĐŝů�;��Z�Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƐĐƵĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ϭϮ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂĐŚ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚĞĚ�ĐĂǀĞ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�ZĂŝ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͘ 

dŚĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌĚŝĂů�ƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�dŚĂŝůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<͘ 

Dƌ�^ƉĞĂŬĞƌ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�,Ğ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁĞƌĞ�ĐĂƉƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�
�ƌŝƟƐŚ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ͘ 

WĞƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ���Z��ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�dĞĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐĂǀĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĞůůŽǁ�ĐĂǀĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƌĞƐĐƵĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĐŽƵƌĐĞƐ͘��,Ğ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ��ĂǀĞ��ŝǀŝŶŐ�KƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�/ƌĞůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ǁĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĐƵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�^ĂŵŵĂŶ�ƚŚĞ�Ğǆ�dŚĂŝ�
ŶĂǀǇ�ƐĞĂů�ǁŚŽ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŚŝůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͘ 

Dƌ�DĂƌƟŶ�'ƌĂƐƐ�ŝŶũĞĐƚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚƵŵŽƵƌ�ŝŶƚŽ�ĂīĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚŵŽŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�Dƌ�^ƉĞĂŬĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ƐƚĂůĂŐŵŝƚĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĞĐŚŽĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�
ĚŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂǀĞƌƐ�ŚĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

,Ğ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĚƌǇ�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĂůƐŽ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵƐŚĞƌĞĚ�ŽƵƚ͘ 

DĂƌŬ�'ĂƌŶŝĞƌ͕�ƚŚĞ�DW�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tǇƌĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƚŽƵƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�,ĂůůƐ�ŽĨ�tĞƐƚŵŝŶͲ
ƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƵƐ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚĂůĞƐ�ǁŝƚŚ�DĂƌŬ�ĂŶĚ��ůĂƌĞ�WŽŽůĞǇ�;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�
:ŽŚŶ�tŚŝƫŶŐĚĂůĞͿ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂŶŐĞƌƐ��Ăƌ�ƚĞƌƌĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐ͘�
�ůĂƌĞ�WŽŽůĞǇ�ŝƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐĂǀĞ�ĚŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ͘ 

dŽ�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽŶ�Ă�ŇŽĂƟŶŐ�ƉƵď�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘ 

WŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�:ĂƐŽŶ��ƌŽǁŶ�- ǁǁǁ͘ďĂƌĚŽƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ͘ĐŽŵ� 

 

EŝĐŬǇ��ĂǇůĞǇ 

'�Z'��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ 
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'�Z'�Yh�^d/KEE�/Z� 

 

ϭ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐĐƵĞ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ƚŽ�tĞƚƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�tŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ŐŽ͍ 

Ă͘ ,ĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͍ 
ď͘ 'Ž�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͍ 
Đ͘ 'Ž�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐŬŶŽƌ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�–�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ŽƉĞŶ͙ 
Ě͘ ^ƉĞŶĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�^Zd�Ŭŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƚŽŽĚ�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ 

 

Ϯ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�^Zd�Ŭŝƚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŶĞǁ�ŚĂƌŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŚĞĐŬ�ĨĂŝů�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�'�Z'�ŽŶ�
Ă�ĐĂƐƵĂůƚǇ͍ 

Ă͘ /ƚ͛Ɛ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƚǁŝĐĞ 
ď͘ /ƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵƵĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ 
Đ͘ dŚĞ�ǁĞďďŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƵƌƌǇ 
Ě͘ ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ůŽŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ 

 

ϯ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ŽƵƚ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�'ƌŽƵƉ͍ 
Ă͘ WŚŽŶĞ�ϭϭϮ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ 
ď͘ WŚŽŶĞ�ϭϭϭ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞŶ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ 
Đ͘ WŚŽŶĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ 
Ě͘ WŚŽŶĞ�ϵϵϵ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ 

 

ϰ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�WŚŽŶĞƟĐ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌĚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�W͍ 
Ă͘ WĂƉƵĂ 
ď͘ WĞƚĞƌ 
Đ͘ WĂƉĂ 
Ě͘ WĞƉƉĞƌ 

 

ϱ͘�tŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ͍ 
Ă͘ ��ďĂůĂĐůĂǀĂ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ 
ď͘ zŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ 
Đ͘ ^ƉĂƌĞ�ůŝŐŚƚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ 
Ě͘ ��ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ 

�E��&/E�>>z�͙͘͘� 

���/d�K&�&hE��hd�t/d,���^�Z/Kh^�WK/Ed 
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ϲ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ƚƌŝƉ�ŝŶƚŽ�KŐŽĨ��ƌĂĞŶĞŶ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ͍ 

Ă͘ dĂŬĞ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ 
ď͘ >ĞĂǀĞ�Ă�ĐĂůů�ŽƵƚ 
Đ͘ ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞďŽŽŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ 
Ě͘ dĞůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ 

ϳ͘�tŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�EKd�ŝŶ�'�Z'͛Ɛ�ZŝŐŐŝŶŐ�<ŝƚƐ͍ 
Ă͘ ZŽƉĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ 
ď͘ WƵůůĞǇ 
Đ͘ ,ĂŶĚ�ũĂŵŵĞƌ 
Ě͘ ,ĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂůůŝŽŶƐ 

ϴ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�&ƌĂŶĐĞ�WŚŽŶĞ͍ 
Ă͘ dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŐůŽǀĞƐ�Žī 
ď͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ 
Đ͘ <ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĚƌǇ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ĞůĞĐƚƌŽĐƵƚĞĚ 
Ě͘ �ůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌ�ǁĞůůŝĞƐ 

ϵ͘�tŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ͍ 
Ă͘ DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ 
ď͘ DĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĂƌĞ�ůŝŶĞĚ�EŽƌƚŚͬ^ŽƵƚŚ 
Đ͘ dĂŬŝŶŐ�Ă�ůĞĂŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĞŶĚƉůĂƚĞƐ 
Ě͘ dĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ƌƵď 

ϭϬ͘�tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�'�Z'͍ 
Ă͘ WĞƚĞ�dƵƌŝĞƌ 
ď͘ WĂƵů�dĂǇůŽƌ 
Đ͘ EŝĐŬǇ��ĂǇůĞǇ 
Ě͘ /ĂŶ�,ĞĂůǇ 

ϭϭ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌŝŐŐŝŶŐ�Ă�ƉŝƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŝƐ�ǁĂŝƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ďĂĚ�ǁĂǇ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌĂďŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƵƉ�ďĞůĂǇƐ͘��Ž�ǇŽƵ͗ 

Ă͘ hƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮŶĞ 
ď͘ /ŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂƵů�ǁĂŝƚƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�Ă�'�Z'�ŵĂƌŬĞĚ�ŬƌĂď�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŝƚĐŚ 
Đ͘ hƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ďƵƚ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĨĞƚĐŚ�Ă�'�Z'�ŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐĂƉ 
Ě͘ >ĞĂǀĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�–�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�Ă�ďĂĐŬƵƉ 

ϭϮ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂǀŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŶĂƐƚǇ�ĨĂůů͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĞͲ
ůŽǁ͕�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĮƌƐƚ 

Ă͘ �ƐŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŐĞƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ZĞƐĐƵĞ 
ď͘ �ƐŬ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�;ŵĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ 
Đ͘ ^ƚŽƉ�ĂŶǇ�ďůĞĞĚŝŶŐ 
Ě͘ 'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĞǆƚƌĂ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵĚĚůĞ 
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ϭϯ͘�tŚŝĐŚ�ĐĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'�Z'�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ͍ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ă͘ KƩĞƌ�,ŽůĞ 
ď͘ �ĂŶ-Ǉ-ŐŽƌ 
Đ͘ �ŝŐƐŝŶŬ 
Ě͘ DŝƐƐ�'ƌĂĐĞƐ�>ĂŶĞ 

 

ϭϰ͘�tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ��ŽƵŶĐŝů͍ 
Ă͘ �ŝůů�tŚŝƚĞŚŽƵƐĞ 
ď͘ WĂƵů�dĂǇůŽƌ 
Đ͘ �ŵŵĂ�WŽƌƚĞƌ 
Ě͘ WĞƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ 

 

ϭϱ͘�/ƚ�ŝƐ�ϯƉŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�^�Z��>>�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ĐĂůů�ŽƵƚ�ŝŶ��ŐĞŶ�
�ůůǁĞĚĚ͘�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ǁŽƌŬ�Ɵůů�ϱƉŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŚŽŵĞ͕�ĞĂƚ͕�ĐŽůůĞĐƚ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�tŚŝƚĞǁĂůůƐ͘�tŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�^�Z��>>�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͍ 

Ă͘ ^�Z��ϰϮϬ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŽƌŬ 
ď͘ ^�Z��ϭϮϬ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ϱƉŵ 
Đ͘ ^�Z�E�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŽƌŬ 
Ě͘ ^�Z�>ϭϮϬ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ϱƉŵ 

 

ϭϲ͘�tŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ŝƐ�EKd�ǁŝƚŚŝŶ�'�Z'͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 
Ă͘ KƩĞƌ�,ŽůĞ�;�ĂǀĞ�ŝŶ�tĂůĞƐͿ 
ď͘ ,ŽƉĞǁĞůů��ŽůůŝĞƌǇ�;&ŽƌĞƐƚ��ŽĂů�DŝŶĞͿ 
Đ͘ �ŵŵĞƌ�'ƌĞĞŶ��ŚĂůŬ�DŝŶĞ�;�ĞƌŬƐŚŝƌĞͿ 
Ě͘ tŚŝƫŶŐƚŽŶ�^ƚŽŶĞ�DŝŶĞ�;�ŚĞůƚĞŶŚĂŵͿ 
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ϭϳ͘�&Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽƚ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ͍� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ă͘ �ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƉŝƚĐŚ 
ď͘ dǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶĐŚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƚƌĞĞ 
Đ͘ �ƚ�Ă�ƌĞ-ďĞůĂǇ 
Ě͘ KŶ�Ă�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůŝŶĞ 

 

ϭϴ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ďĞůĂǇŝŶŐ�Ă�ůĂĚĚĞƌ�ƉŝƚĐŚ͍� 
͞dĂŬĞ�/Ŷ͊͟�;ďĞůĂǇĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůĂĐŬ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ůŝŶĞͿ 
͞dŚĂƚ͛Ɛ�DĞ͊͟�;ǁŚĞŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ůŝŶĞ�ŐŽĞƐ�ƚĂƵƚͿ 
͞�ůŝŵď�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ͊͟�;tŚĞŶ�ďĞůĂǇĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞůĂǇͿ 
͙͙͙͍͘͘ 

Ă͘ ^ƚĂƌƚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ƐůŽǁůǇ 
ď͘ tĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďĞůĂǇĞƌ�ƉƵůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ĐůŝŵďŝŶŐ 
Đ͘ ^ŚŽƵƚ�͞�ůŝŵďŝŶŐ͊͟�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Đůŝŵď�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ƐƚĞĂĚŝůǇ 
Ě͘ ZĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƉŽŽů�ŽĨ�ƌŽƉĞ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŵƵŐůǇ�ďĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞůĂǇĞƌ�

ĨŽƌ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƋƵŝĐŬ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ͘ 
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^ĐŽƌĞƐ͗�ĂĚĚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭ͗  ĂͿ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ͗  ĂͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϯ͗  ĂͿ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϰ͗  ĂͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϱ͗  ĂΘĐͿ��ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĂͿ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϲ͗  ĂͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϳ͗  ĂͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϴ͗  ĂͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϵ͗  ĂͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭϬ͗ ĂͿ�ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭϭ͗ ĂͿ�ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭϮ͗ ĂͿ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭϯ͗ ĂͿ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭϰ͗ ĂͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭϱ͗ ĂͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭϲ͗ ĂͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭϳ͗ ĂͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭϴ͗ ĂͿ�ϭ�ƉŽŝŶƚƐ ďͿ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ ĐͿ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ ĚͿ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ 

 

^ĐŽƌĞ�Ϭ�-�Ϯϰ 

EĞǁ�ƚŽ�'�Z'͍�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂŶĚ�ďƌƵƐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�
ǁŚŝůƐƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ�dĞĂŵ͘ 

^ĐŽƌĞ͗�Ϯϰ�-�ϰϴ 

tĞůů�ĚŽŶĞ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ůŝƩůĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ͍ 

^ĐŽƌĞ͗�ϰϴ�-�ϳϮ 

tŽǁ͊�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ďǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZĞƐĐƵĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͍�tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�dĞĂŵ͘� 

 

EŝĐŬǇ��ĂǇůĞǇ 

'�Z'��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ 
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&ZKD�d,���Z�,/s�^ 

��ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽůĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�'�Z'�͙͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�Žƌ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ͍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z&����ŵĞŵďĞƌƐ�;ŝŶĐů�ZŽŐĞƌ�^ŽůĂƌŝ͕�WŚŝů�^ĐŚǁĂƌƚǌ�Θ�:ŽŚŶ��ůůŝŽƩͿ�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĞƐĐƵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ϭϵϳϯ�Žƌ�
ϭϵϳϰ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂĚĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͍ 

 


