
0RXQWDLQ�5HVFXH�3RVW�1R����� */28&(67(56+,5(�&$9(�5(6&8(�*5283 5HJLVWHUHG�&KDULW\�1R�������� 

ZZZ�JFUJ�RUJ�XN 

'>Kh��^d�Z^,/Z����s��Z�^�h��'ZKhW 

 
*&5*�'HSRW��/LWWOHGHDQ�+LOO��&LQGHUIRUG��*ORV��*/����77 

3KRQH�–������������� 

6$5&$//�5HVSRQVH�1XPEHU�–������������ 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�^�Z��>>�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ� 

�KEd�Ed^           WĂŐĞ 

ϮϬϭϳͬϭϴ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ         ��Ϯ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�Z'�ϮϬϭϳͬϭϴ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�      ��Ϯ 

^�Z��>>�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ          ��ϯ 

'�Z'�tĂƌĚĞŶƐ           ��ϯ 

^�Z��>>��ůĞƌƚƐ           ��ϯ 

'�Z'�ĐĂůůŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ      ��ϱ 

 '�Z'�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ 

 '�Z'�ĐĂůůŽƵƚ—�ŽǁƐŚŝůů�ĐĂǀĞ 

ZĞƐĐƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�;ŶŽƚ�ĐĂǀĞ�ƌĞůĂƚĞĚͿ       ��ϳ 

^�Z��>>�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�'&Z^         ��ϵ 

�ĂǀĞ�>ŝŶŬ—DŽƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ     ��ϭϬ 

 tĞƐƚďƵƌǇ��ƌŽŽŬ 

�ĚŝƚŽƌƐ�ŶŽƚĞ͗� 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Eͬ>͘�tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�'�Z'�ǁŽƵůĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚͬůĂǇŽƵƚ�ĞƚĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�;Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚ�
ĞƚĐͿ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 

���������EĞǁƐůĞƩĞƌ 

/ƐƐƵĞ�ϭϯ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 
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 '�Z'�ĂŶĚ�^�Z��ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ         ��ϭϱ 

 '�Z'�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ           ��ϭϳ 

 ^t�Z��;^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ŶŐůĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ      ��ϭϳ  

 ZĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�'�Z'�ĚĞƉŽƚ         ��ϭϴ 

 '�Z'�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ           ��ϭϵ 

 '�Z'�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ        ��ϮϮ 

 WŚŽƚŽ�ĐĂƉƟŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�          ��ϮϮ 

���������   

 

tĂƌĚĞŶ͛Ɛ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ǀĞŶŝŶŐ͗���ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ 

�ŝŐ-ŽƵƚ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐ͗�EŽŶĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ� 

ϭϬƚŚ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϳ͗�ZĞƐĐƵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚͿ 

ϮϬƚŚ-ϮϭƐƚ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϳ͗��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ŚŽǁ�Λ�ƚŚĞ�E�� 

Ϯϵ�^ĞƉƚ-ϭƐƚ�KĐƚ�ϮϬϭϳ͗�,ŝĚĚĞŶ��ĂƌƚŚ�;�ŚƵƌĐŚŝůů͕�DĞŶĚŝƉͿ 

ϲƚŚ-ϴƚŚ�KĐƚ�ϮϬϭϳ͗�^t�Z��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁͬĞ�Ăƚ��&^� 

ϭϬƚŚ��ĞĐ�ϮϬϭϳ͗�ZĞƐĐƵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚͿ 

 
 
 
  
 ������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&KDLUPDQ 

 3DXO�:�7D\ORU 

 FKDLUPDQ#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

���������������0� 

6HFUHWDU\  

3HWHU�7XULHU 

 VHFUHWDU\#JFUJ�RUJ�XN 

��������������+� 

��������������0� 

7UHDVXUHU  

/L]�0DLVH\ 

 WUHDVXUHU#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

&RPPXQLFDWLRQV�2IILFHU 

 &UDLJ�&DPHURQ 

 FRPPV#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

���������������0� 

,QIRUPDWLRQ�2IILFHU 

 *DUHWK�-RQHV 

 LQIR#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

���������������0� 

7UDLQLQJ�&R-2UGLQDWRU 

 ,DQ�+HDOH\� 

 WUDLQLQJ#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+�� 

���������������:�� 

(TXLSPHQW�2IILFHU 

 1LFN\�%D\OH\ 

 HTXLSPHQW#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������0� 

� 

0HGLFDO�$GYLVRU 

 $QG\�+DUS 

 DQG\#SDOPFRQV�FR�XN 

 ��������������0� 

2UGLQDU\�0HPEHU� 

>1HZVOHWWHU�(GLWRU@ 

 -RQ�0DLVH\ 

 MRQ�PDLVH\#RXWORRN�FRP 

���������������+� 
2UGLQDU\�0HPEHU�� 

>6XSSRUW�WR�WKH�&KDLUPDQ@ 

 5DFKHO�%URZQ 

 EURZQUP#EWLQWHUQHW�FRP 

���������������+� 

�Ϭϳϴϱϱ�ϳϵϴϰϬϯ��0� 

2UGLQDU\�0HPEHU� 

>'ULYHU�5HFRUGV�DQG�$VVLVWDQW�
7UDLQLQJ�&R-2UGLQDWRU@ 

 .HY�%URFNZD\ 

 R]RQHNHY#EWLQWHUQHW�FRP 

 ��������������+� 

���������������0� 

 

  

ϮϬϭϳͬϭϴ���d�^�&KZ�d,���/�Zz 

D�D��Z^�K&�d,��'�Z'�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ��KDD/dd�� 



0RXQWDLQ�5HVFXH�3RVW�1R����� */28&(67(56+,5(�&$9(�5(6&8(�*5283 5HJLVWHUHG�&KDULW\�1R�������� 
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^�Z��>>�/E&KZD�d/KE 

^�Z��>>�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŽŽů�ƵƐĞĚ�ďǇ�'�Z'�ǁŚĞŶ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�Ă�ĐĂůů�ŽƵƚ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŶŽƟĨǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽƵƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�tĂƌĚĞŶƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 

/ƚ�ŝƐ��yW��d���d,�d��>>�D�D��Z^�t/>>�Z�^WKE��dK��>>�^�Z��>>��>�Zd^�-�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ďŽƚŚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 

^�Z��>>�ĂůĞƌƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�^D^�ƚŽ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǀŽŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŽ� ůĂŶĚ� ůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘� 
 

DŽďŝůĞƐ 
 

dŚĞ�ĐĂůůŽƵƚ�^D^�ƚĞǆƚ�ĂůĞƌƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ďƌŝĞĨ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�
tĂƌĚĞŶ  ͘

tŚĞŶ�ƌĞƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�zKh�Dh^d�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂůůŽƵƚ�ƚĞǆƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚŝƐ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ� ŝƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ^�Z��>>� ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ� Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƚĞǆƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘� 

^�Z��>>��>�Zd^ 

������������������*ORXFHVWHUVKLUH� 

��������������&DYH�5HVFXH�*URXS 

6$5&$//�,QIRUPDWLRQ�IRU�7HDP�0HPEHUV 
 

:KHQ� \RX� UHFHLYH� D� 6$5&$//� 606� DOHUW� VHQW� E\� D�
*&5*�:DUGHQ�UHSO\�WR�LW�WR�LQGLFDWH�\RXU�DYDLODELOLW\�� 
 

,I�\RX�DUH�XQDEOH�WR�UHSO\�E\�606�WH[W�PHVVDJH�WU\�XVLQJ�
WKH�*&5*�VSHFLILF�6$5&$//�UHVSRQVH�ZHE�SDJH� 
 

$OWHUQDWLYHO\� FDOO� WKH� RULJLQDWLQJ� ZDUGHQ� RU� WKH� 'HSRW�
ZKHUH�D�PHVVDJH�PD\�EH�OHIW�RQ�WKH�DQVZHU�SKRQH� 

 

�����������������8VHIXO�SKRQH�QXPEHUV  

 

 

*&5*�'HSRW ������������ 

*&5*�:DUGHQV 0RELOH +RPH 
'DYLG�$SSOHLQJ ������������ ������������ 

-RKQ�%HUU\ ������������ ������������ 

.HYLQ�%URFNZD\ ������������ ������������ 

$QGUHZ�&ODUN ������������ 
������������ 

������������ 

0DXULFH�)HEU\   ������������ 

7KH�606�WH[W�PHVVDJH�0867�WDNH�RQH�RI�WKH���IRUPDWV�
EHORZ� 

6$5 $[[[ �PHVVDJH�LI�\RX�DUH�DYDLODEOH 

6$5 /[[[� �PHVVDJH�LI�\RX�KDYH�OLPLWHG�DYDLODELOLW\ 

6$5 1� PHVVDJH LI�\RX�DUH�XQDYDLODEOH 

:KHUH 

� �D�VSDFH 
[[[� �WLPH�LQ�PLQXWHV�XQWLO�\RX�ZLOO�DUULYH�DW�59�SRLQW 
PHVVDJH� �UHOHYDQW�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ��IUHH�WH[W� 

  

 

�9HUVLRQ����-XO������ 

 &KDQJHV�WR�\RXU�GHWDLOV"�(PDLO�LQIR#JFUJ�RUJ�XN 

 

'DYLG�+DUGZLFN ������������ ������������ 

0DUWLQ�+ROORZD\ ������������ ������������ 

*UHJ�-RQHV ������������ ������������ 

3DXO�7D\ORU ������������ ������������ 

3HWHU�7XULHU ������������ ������������ 

&ROLQ�9LFNHU\ �����-������ �����-������ 
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^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� /ŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŝŐŶŽƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ΗǀĂůŝĚΗ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�EŽ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ  ͘

dŚĞ�'�Z'�^�Z��>>�ƐĞƚƵƉ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũƵƐƚ�Z�W>z�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂůĞƌƚ�
ƚĞǆƚ�;ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ͘ 
 

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞƐ 
 

&Žƌ�ůĂŶĚ�ůŝŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ă�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŽŬĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^D^�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�/Ĩ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƌŽŵ�'�Z'͕�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�^D^�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘�;�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚƐͿ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϬƉŵ�ƚŽ�ϴĂŵ͘�dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ��d�^D^�
ƚĞǆƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ůŝŶĞ͕�ϬϴϬϬ�ϱϴϳ�ϱϮϱϮ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĐƵƌĨĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ�-�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ǀŝĂ��d�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘�/Ĩ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ŶƵŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ĚŝĂůŝŶŐ�;ŶŽ�ĐĂůůĞƌ�ůŝŶĞ�ŝĚͿ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌĨĞǁ�
ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝĂůŝŶŐ�ƚŚĞ��d�^D^�ƚĞǆƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 

�ŵĂŝů 
 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^D^�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ǁĂƌĚĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ͘� 

DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�^�Z��>>�ĂůĞƌƚƐ�Ğ͘Ő͘�ŚŽŵĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�^�Z��>>�ƉƌŽĮůĞ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�;ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŽŶͲ
ůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂůĞƌƚƐͿ͘ 
 

ZĞƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞƌƚ 
 

dŚĞ� ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� ^D^� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǁĂǇ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ĂƐ� ŝƚ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĨƌĞĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�^D^�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁĂƌĚĞŶƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌΖƐ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ͘ 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗������ 
 

^�Z��ǆǆǆ�фŵĞƐƐĂŐĞх  ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

^�Z�>ǆǆǆ�фŵĞƐƐĂŐĞх  ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Ğ͘Ő͘�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘� 

^�Z�E�фŵĞƐƐĂŐĞх  ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ 
 

tŚĞƌĞ 
 

ǆǆǆ�с�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ� 

фŵĞƐƐĂŐĞх�с�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ŶŽ�ƐǁĞĂƌŝŶŐ͕�ũŽŬĞƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĐĂƐͲ
ƵĂůƚǇͿ͘� 
 

ZĞƐƉŽŶƐĞ� ƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�^�Z��>>� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ůŽŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂůůǇ͘ 



0RXQWDLQ�5HVFXH�3RVW�1R����� */28&(67(56+,5(�&$9(�5(6&8(�*5283 5HJLVWHUHG�&KDULW\�1R�������� 

ZZZ�JFUJ�RUJ�XN 

 

DƵůƟƉůĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƉůŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ� -�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� -�ƵƐĞĨƵů� ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
 

/Ĩ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Žƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĞŶ-ƌŽƵƚĞ�ƚŚĞŶ�ŵĞŶƟŽŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƉůǇ�ďǇ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^�Z��>>�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͘�&Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŚĞƌĞ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
 

/Ĩ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ǁĂƌĚĞŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͕�
ǁŚĞƌĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƉŚŽŶĞ͘ 
 

�ŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^�Z��>>�^ĞƚƵƉ 
 

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�^D^�ƚĞǆƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�^D^�ƚĞǆƚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�;dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌͿ͘ 

�ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�^D^�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ� 

��ƌĞƐƉŽŶƐĞ�^D^�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�'�Z'�ǁĂƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ϱ�ĚĂǇƐ͘��ŵĂŝů�ŵĞ�
ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�^�Z��>>�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�Ϭϳϱϯϳ�ϰϭϱϱϱϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 
 

<ĞĞƉŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͗ 
 

KďǀŝŽƵƐůǇ� ŝƚ� ŝƐ� ǀŝƚĂů� ƚŚĂƚ� '�Z'� ŚĂƐ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƐŽ� ŝĨ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘� 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�-�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ŵĂƌŬĞĚ� ĂƐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ^�Z��>>� ƚŚƵƐ� ƐƚŽƉƉŝŶŐ� ĂůĞƌƚ� ƚĞǆƚƐ� ďĞŝŶŐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘ 
 

'ĂƌĞƚŚ�:ŽŶĞƐ 
;'�Z'�^�Z��>>�dĞĂŵ��ĚŵŝŶͿ 
ŝŶĨŽΛŐĐƌŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 

 

 

 

 

 
ϰƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ 
 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ��Ɖƌŝů͕�DŝŶĐŚŝŶŚĂŵƉƚŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϳϭ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�,ĂǌĞů��ĞŶŚĂŵ͕�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĚĂŝůǇ�ǁĂůŬ�
ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� ĚŽŐ� �ĞƌƟĞ͘� � ,ĂǌĞů͕� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŵŝůĚ� ĚĞŵĞŶƟĂ͕� ǁĂƐ� ůĂƐƚ� ƐĞĞŶ� Ăƚ� ϭ͘ϮϬƉŵ� ŚĞĂĚŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
DŝŶĐŚŝŶŚĂŵƉƚŽŶ��ŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ǁĂůŬ��ĞƌƟĞ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ďǇ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�Ăƚ�ϱ͘ϭϳƉŵ�ĂŌĞƌ�
ƐŚĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�^ĞǀĞƌŶ��ƌĞĂ�ZĞƐĐƵĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;^�Z�Ϳ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�
,ĂǌĞů͕�ǁĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͘� 
 

 

 

'�Z'����>>Khd^��E��Z�Yh�^d^�&KZ��^^/^d�E�� 

'�Z'�D�D��Z�/EsK>s���/E�>�E��^��Z�, 
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DǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�'�Z'�ĂŶĚ�D�ZK͕�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�>ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�
^�Z��dĞǁŬĞƐďƵƌǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�� 
 

/�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�^ƚƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶĐŚŝŶŚĂŵƉƚŽŶ�ĂƌĞĂ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘��/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ůĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�Ŭŝƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��/�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŵǇ�
ĚŝĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽŚŶ��ƵƩŽŶ͕��ǆĞĐ�>ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�^�Z��
;ǀŝĂ�WĂƵů�dĂǇůŽƌͿ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂǌĞů͘��:ŽŚŶ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ƵƉ�ŽŶ�ŵǇ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�/�ŚĞĂĚͲ
ĞĚ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�Ăƚ�^ƚƌŽƵĚ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�/�ŵĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ͘ 
 

 
 
 

�ŌĞƌ�Ă�ďƌŝĞĮŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ͕�/�ǁĂƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϯ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨ�Ă�ďĂƌŬŝŶŐ�ĚŽŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂ͘��
dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ͘��� 
 

 

 

/ŶŝƟĂůůǇ� ǁĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� Ă� ͞,ĂƐƚǇ͟� ƐĞĂƌĐŚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� ŵŽƌĞ� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ� ͞�ĸĐŝĞŶƚ͟�
ƐĞĂƌĐŚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ŵĂƌŐŝŶƐ͘� � ,ĂǀŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚĂƐŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ĨŽƵŶĚ� ǁĞ�
ŚĞĂĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ͘ 
 

 
 

KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĂƐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƚĞĞƉůǇ�ƐůŽƉŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŽǀĞƌͲ
ŐƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ďƌĂŵďůĞƐ� ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƉƐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƉƵďůŝĐ� ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��
dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĞƌƌĂŝŶ͖�ƚŚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉŽůĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐĂŵĞ�
ŝŶ�ƵƐĞĨƵů͘��/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŐůĂĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƚƵƌĚǇ�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͊��tĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌͲ
ĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͘��tŝƚŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨĂŝůŝŶŐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚŽŽĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�
ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞ-ďƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘��/� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 

 

tŚĞŶ� /�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�Ă� ƌĞůŝĞĨ� ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�,ĂǌĞů�ĂŶĚ��ĞƌƟĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� ĨŽƵŶĚ� ďǇ� Ă� ůŽĐĂů� ůĂĚǇ�ǁĂůŬŝŶŐ� ŚĞƌ� ĚŽŐ͘� � ^ŚĞ�ǁĂƐ� ĂůŝǀĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŐŽŽĚ� ƐƉŝƌŝƚƐ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ǁĞĂŬ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐĂƌƌǇ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�
ƐŝŶĐĞ�dƵĞƐĚĂǇ� ůƵŶĐŚƟŵĞ͕�,ĂǌĞů�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚĞůƉ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚŽŽĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞ-ďƌŝĞĨ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ǁĞůů-ĞĂƌŶĞĚ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ�Ăƚ�tŝŶƐƚŽŶĞƐ͘ 
 

 

/͛ŵ�ŐůĂĚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^�Z��ǀĞƌǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ͘��dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ�dĞĂŵ͘�� 
 

 

tŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞͲ
ŚĂŶĚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��&ƵƌƚŚĞƌͲ
ŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚĂƐŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�� 
 

dŚĞƌĞ� ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵƌĂĚĞƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ� /�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͖�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�͞ŵŝĐŬĞǇ�ƚĂŬŝŶŐ͟�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐĂǀĞƌƐ͊ 
 

 

ZĂĐŚĞů��ƌŽǁŶ 
;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
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ZZZ�JFUJ�RUJ�XN 

 
 
 
ϯƌĚ�DĂǇ�ϮϬϭϳ 
 
�ƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϯϯϬ�ŚƌƐ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�'&Z^�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�'ůŽƐ�WŽůŝĐĞ�
ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƌŵĞƌ�Ăƚ��ŽǁƐŚŝůů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�'ƌĞǇ�sĂŶ�WĂƌŬĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�
�ŽǁƐŚŝůů��ĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�Ăƚ�
ƟŵĞƐ�ŚĂĚ�Η�ĂĚ��ŝƌ�WƌŽďůĞŵƐΗ͘ 
 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�WĂƵů�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂŶ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�:ĂŶ�<ĂƌǀŝŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ďƵƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�'&Z^�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ 
'ůŽƐ�WŽůŝĐĞ�ƚŚĞŶ�ƉŚŽŶĞĚ�WĂƵů�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�WĂƵů�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�:ĂŶ�ĚŝĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƚĂŬĞ��ŝŐŐŝŶŐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�tŽƌŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă� ůŽŶŐ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�Śŝŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘�dŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 
WĂƵů�ŵĂĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� /ĂŶ�,ĞĂůĞǇ� ;ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŽǁƐŚŝůů� �ŝŐŐĞƌƐͿ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ�'ĂƌĞƚŚ�
:ŽŶĞƐ� ;'�Z'� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌͿ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�DĂƩ�ZĞĞƐ� ;ĂŶŽƚŚĞƌ��ŽǁƐŚŝůů�
�ŝŐŐĞƌͿ͘��ŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƉĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƵŶĚƵĞ�ƌŝƐŬƐ͘ 
'&Z^�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�^�Z��>>�/ŶĐŝĚĞŶƚ�>ŽŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�Ă�^�Z��>>�DĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�Z'�tĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�
ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�WĂƵů�ǁĂƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘ 
 
�ƚ��ŽǁƐŚŝůů��ĂǀĞ� /ĂŶ�ĂŶĚ�DĂƩ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�Śŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚĞĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘�EŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂĚ��ŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĐŚĞĞƌǇ�:ĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ��ďƵƐǇ�ďĞĂǀĞƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƟŵĞ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďŽƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ǁĂŝƚ�Ɵůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�
ĨĂĐƚ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ� /ĂŶ�ĂŶĚ�DĂƩ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ� ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ΗKŶ�Ă�ZĞƐĐƵĞ��Ăůů�KƵƚΗ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăůů�KƵƚ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ĞǆŝƚĞĚ�ĂŶĚ�WĂƵů�ǁĂƐ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘ 
 
WĂƵů�ƐĞŶƚ�Ă�^�Z��>>�DĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�Z'�tĂƌĚĞŶƐ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�
ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĚŽǁŶ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�WĂƵů�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞ�ǁƌŝƚĞ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'�Z'��'D�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
^�Z��>>�ŵĂĚĞ�ůŝĨĞ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂƚĐŚŝŶŐ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 
 

WĂƵů�dĂǇůŽƌ 
;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
 

 
 
 
 
 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ�/�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ŵĂƌǀĞůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĂůŬͲ
ŝŶŐ͕� ĐǇĐůŝŶŐ� Žƌ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨŽƌĞƐƚ� ƚƌĂĐŬƐ� � Ăƚ� ǁŚĂƚ� /� ǁŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ�
ΗƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐΗ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ 
 

dŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ƌĞĐŽŶ��ĞĂĐŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ƌĂŝŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂƐ�ǁĞƚ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ĐŽůĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ĚĂƌŬ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĚĂƌŬ͘� 

Z�^�h��/E�/��Ed^—ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐĂǀĞ�ƌĞůĂƚĞĚ 

'�Z'���>>Khd—�Kt^,/>>���s� 
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ZZZ�JFUJ�RUJ�XN 

zĞƚ�ǇŽƵ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�Ă�ŶŝĐĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ǁĞƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŐĞĂƌ͕�ŝŶĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ĞǀĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘�/�Ăŵ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ĐĂůůƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�
Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 
 

 

dŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŝƐ͕� ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĞĂƐǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�Žƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶ͘ 
 

 

ZĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ă� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĮůŵŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� Ăƚ�'ƌĞĞŶ�DŽƐƐ� WŽƚ� /� ĚƌŽǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ�
DĂŝůƐĐŽƚ�sĂůůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�tǇĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�tŚŝƉƉŝŶŐƚŽŶ��ƌŽŽŬ�ǀĂůůĞǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚŽƉ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�Ăƚ�KůĚ�^ƚŽŶĞ�tĞůů� ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ͘�dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ� /�ƉĂƐƐĞĚ�tŚŝƉƉŝŶŐƚŽŶ��ƌŽŽŬ�^ǁĂůůĞƚ�
ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ͕�Ă�ƉĂƚŚ�ĐŽŵĞƐ� ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ� ůĞŌ͘�,ĞƌĞ� /� ƐĂǁ�Ă�ŵĂŶ͕�ǁŽŵĞŶ�Θ�Ă�ƋƵŝƚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�
ĐŚĂƉ�ǁĂǀĞĚ�ŵĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ΗĂƌĞ�ǁĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌĂĐŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇŵŽŶĚƐ�zĂƚ�ZŽĐŬ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬΗ�ǁŚĞŶ�/�ƌĞƉůŝĞĚ�ΗŶŽΗ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǀŝƐŝďůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ΗŚŽǁ�
ĨĂƌ� ŝƐ� ŝƚ͍Η�ǁŚĞŶ�/�ƐĂŝĚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŵĞ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŚŽĐŬĞĚ͘�tŚĂƚ�/�ƉƌĞƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϴϬϬ�ŚƌƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĂƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�EŽƚ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�/�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ůŝŌ͘�tŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ŽŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ĚƌŽƉ�
ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘�tŚĞŶ�/�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚͲ
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�^ǇŵŽŶĚƐ�zĂƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�Ă�
ďƵŐŐǇ�ŵǇ�ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 
 

 

/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽŶůǇ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�
&ƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�/�ƉŝĐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ŚŝƫŶŐ�Ă�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ͘��ƌƌŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ůĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ��Ăƌ�WĂƌŬ�;ϭϴϯϬ�ŚƌƐͿ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞŶ� ŚĂĚ� ƚŽ� ƐŽƌƚ� ŽƵƚ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ� ƚŚĞ� &ŽƌĞƐƚƌǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŐĂƚĞ� ŽƉĞŶĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ũƵƐƚ�Ă� ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ� ůŽƐƚ͕� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� /� ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ� ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉŽƵƌ�ǁŝƚŚ� ƌĂŝŶ͘� /ƚ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ 
 

 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŝŐ�^ŝŶŬ�ǁŝƚŚ�:ŽĞ��ƵǆďƵƌǇ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞůƐĞĂ�^^͘�^ŽŽŶ�
ĂŌĞƌ� ǁĞ� ŚĂĚ� ƉĂƌŬĞĚ� ŽƵƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ũƵƐƚ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĐŚĂŶŐĞĚ͕� Ă�ŵĂůĞ� ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ� ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ĂŶŬůĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�
ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŚĞůƉ͍� 
 

 

/�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ƌŽƉƉĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϰ�
Žƌ�ϱ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŚĂƉ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽďůŝǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ͘�,ŝƐ�ĂŶŬůĞ�ǁĂƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƐǁŽůůĞŶ�ĂŶĚ�
ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĂƐƚǇ�ŐƌĂǌĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŬŶĞĞ͘�,Ğ�ŐŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�/�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇŵŽŶĚƐ�zĂƚ�
ZŽĐŬ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ƚĂǆŝ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƚƌŝƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�Ă�
ƐŵĂůů�ƉŽƚŚŽůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ͘�DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ͘ 
 

 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ĂĚĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�Z'�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘ 
 

 

WĂƵů�dĂǇůŽƌ 
;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
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'�Z'�ŚĂƐ�ŚĂĚ�^�Z��>>�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐĂůůŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
;'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�&ŝƌĞ�Θ�ZĞƐĐƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�'&Z^Ϳ��ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'�Z'͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�tŝƚŚŝŶ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂǀĞ�Θ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƚŚŝŶŐ͘ 
 
KŶĞ� ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ^�Z��>>� ƚŚĂƚ�'�Z'�ŚĂƐ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ƐŚŽǁ�'&Z^� �ŽŶƚƌŽů� ŝƐ�ǁŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶƐ� Ăƚ� ΗŽƵƌ� ĞŶĚΗ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞďƌŝĞĨ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�Ă�
ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ��ĂǀĞ��ƉƉůĞŝŶŐ�;'�Z'�tĂƌĚĞŶͿ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�'&Z^��ŽŶƚƌŽů�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�Z'�tĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'�Z'�tĂƌĚĞŶƐ�ǁĂƐ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽď�ͬ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ĂĐƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�KŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚĂƚ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĂƐ�ŚĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 
 
&ŝƌƐƚůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�Z��>>�ĂĚŵŝŶ�ƚĞĂŵ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁĂƐ�ǇĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'&Z^��ŽŶƚƌŽů͘�WĂƵů�Θ�'ĂƌĞƚŚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�'&Z^�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĂĐƟŽŶĞĚ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'&Z^�^�Z��>>�ƵƐĂŐĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�Η^�Z��>>�ƵƐĂŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐΗ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'&Z^�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�ƐƚĂī͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�ǁĂƚĐŚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��� 
 
�ĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
'�Z'͕�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů��ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�^�Z��>>�ĐĂŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘�
EĞǆƚ͕�Ă�ĐĂůůŽƵƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ďǇ�'&Z^�ƚŽ�ƚŚĞ�'�Z'�tĂƌĚĞŶƐ͘�tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƐĞĞŶ͘�EĞǆƚ͕�ƚŚĞ�tĂƌĚĞŶƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ũŽď�ͬ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�^�Z��>>�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ� ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�tĂƌĚĞŶƐ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�^�Z��>>�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�Ăůů�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�>ŽŐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
�ůů�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�'&Z^�ĂŶĚ�'�Z'͕�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�KŶ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�^�Z��>>�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ�'&Z^��ŽŶƚƌŽů͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�^�Z��>>�ĂĚŵŝŶ�ƚĞĂŵ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶͲ
ƚƌŽů�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ͘ 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƚŚĞ� ͚�ŽƵďůĞ�dĞǆƚ͛�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĐƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Ăƚ��ŽǁƐŚŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�'&Z^�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐͲ
ƟŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ůŽŐ͘� 

^�Z��>>�dZ�/E/E'�&KZ�'&Z^ 
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�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ�WĂƵů� ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů� ƌŽŽŵ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ďǇ�'�Z'�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�^�Z��>>�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�Ă�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 
WĂƵů�dĂǇůŽƌ 
;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
 
 
 
 
 
t�^d�hZz��ZKK< 
 
KŶ�Ϯϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ăƚ�tĞƐƚďƵƌǇ��ƌŽŽŬ�ŝƌŽŶ�ŵŝŶĞ�ǁŝƚŚ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚĞƐƚƐ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�>ĂĚŝ��ƌŽĂĚŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ��ĂǀĞ�
dƵŋĞǇ�ĂŶĚ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ͘ 
 
/ŶŝƟĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚǁŽ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�hŶŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂŶ ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ KŶůǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƌƚǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϯϬ�ŚƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
&ŝƌƐƚ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�WŽŝŶƚ�ŝŶ�Ϯ�ŚƌƐ͘���ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƚĞƐƚ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ��ĐŚŽ��ŚƵƌŶ�;dŽƉͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
<ŶŽƩĞĚ�ZŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚ ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶďŽƵŶĚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ƌĞ-ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�'�Z'�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞƚ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ŐŽĞƐ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ϭϬϬŵ ĚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�KůĚ�
DŝŶĞ�^ŚĂŌ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͘�;^ĞĞ ĂƩĂĐŚĞĚ�ŵĂƉͿ��ĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŶĞĂƌďǇ�
ǁŚŽ ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ�ƐŽ�ŚĞ ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ��ĂǀĞ >ŝŶŬ�Ϭϴ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ǁŝƌĞ�ĨƵůůǇ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ǁŝƌĞ ƌƵŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮͬϯƌĚƐ�ŝƚƐ�ůĞŶŐƚŚ͘��ŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚĞĞƉ�ďĂŶŬ͘��ĂƌƚŚŝŶŐ�ZŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ͘�dŚĞ ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŚĞĐŬ�ŐĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƌĞƐƵůƚ�Ăƚ�Ϭϭ͘ϬŬŽŚŵ͘���ŐĞŶĞƌĂů�ŶŽƌƚŚͬƐŽƵƚŚ ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ͘ 
 
��ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚďŽǆ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϮϮϲ�Ă ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ ůŽĐĂƟŽŶ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂĚĚĞƌ�WŝƚĐŚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƌĞƐƵůƚ͘ �Ŷ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞƚ�Žī�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ͘�
�ĂǀĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϯϬŵ͘ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ��ĂǀĞ�Θ�WĂƵů�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�
�ĐŚŽ��ŚƵƌŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�� ƚĞƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KůĚ�^ŚĂŌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵŶŝƚ�ďƵƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ǁĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ϭϬϬŵ�ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ�ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵŶŝƚ�Ϭϵ�ůĞŌ�ƚŚĞ ŽƵƚďŽǆ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ϭϴ�ƵŶŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞůĞƚĞĚ͘�dŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϮϱŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϰϱϬŵ͘�dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƌƐ�
ĂƌĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�'�Z'�ǁŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝƚƐ�^ƵƌĨĂĐĞ��ŽŶƚƌŽů͘�/ŶŝƟĂůůǇ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ ǁĂƐ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƵŶŝƚ�Ϭϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�Ϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵŶŝƚ�Ϭϵ͕�ďŽƚŚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĚŝĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘� 

��s��>/E<—DKZ��d�^d/E'��d�hE��Z'ZKhE��>K��d/KE^ 
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dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ǁĂƐ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ�ĂŌĞƌ��ĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ͘�WĂƵů�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐŚĂŌ�ůŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ-ŐƌŽƵŶĚ�
ƵŶŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŵĂŶŶĞĚ͘��ƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲϬϬ�ŚƌƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬ͘���ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��ĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŵĞ�ďǇ�ƌĂͲ
ĚŝŽ͘�dŚĞ ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƵŶƟů�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞͲ
ůǇ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ͘ 
 
&ŝŶĚŝŶŐƐ�ͬ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 
 
WůĞĂƐĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŵĂƉ͘ ��ůƵĞ��ŽƩĞĚ�>ŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�^ƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ůŝŶŬ�Θ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�
ĚĂƐŚ�ĚŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚǁŽ-ǁĂǇ ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ��ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘ 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŝƌƐƚůǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞƐƚͬƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐŝŵͲ
ƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƚ ƵƉ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵƌĨĂĐĞ��ŽŶƚƌŽů�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ΗŝĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞΗ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚĞƐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ ǁŚǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂĚĚĞƌ�WŝƚĐŚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚŝŶŐ�ƌŽĚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŚĞĐŬ�ƌĞƐƵůƚƐ�͘�dĞƐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƚǁŽ�ƉůĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ ůŽĐĂƟŽŶ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŚĞĐŬ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů ŵĞƐƐĂŐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƉůĂƚĞƐ�ƚŽ�Ϭϵ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ͘ 

�ůƵĞ��ŽƩĞĚ�>ŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�^ƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ůŝŶŬ�Θ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĚĂƐŚ�ĚŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚǁŽ-ǁĂǇ ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ��ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘ 
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�ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŚĞĐŬ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘� 

'ŽŽĚ�DŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ZĂĚŝŽ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌƚǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌŝĞƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ��ĂǀĞ�

>ŝŶŬ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ͘�'ĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘�DǇ�ŽŶůǇ�
ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂů͘�dŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă dĞĂŵ��īŽƌƚ͘ 
 
WĂƵů�dĂǇůŽƌ 
;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
 

Kdd�Z�,K>� 
 
�ĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬΖƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮůŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ŝĚ�WĞƌŽƵ�ŝŶ�KƩĞƌ�,ŽůĞ͕�Ă�ĮǆĞĚ�ĐĂďůĞ�ǁĂƐ�ůĂŝĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵƉ͘�/ƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶƐ�ůŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�
ďĞ�ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ďŽƚŚ�ĐĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮůŵŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯϱϬŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ŝŶ͘�dŚŝƐ�ƌĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ���ŚŽŬĞ�ϭ�ũƵƐƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƟĚĂů�
ƐƵŵƉ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϭϬϬŵ�
ƐĞĐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ďĞ� ũŽŝŶƚĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� :ŝŵ�,ĂǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ϭ͘ϱŬŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĚƌŽƉ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬϬ�ǀŽůƚƐ͘��ƚ� ƚŚĞ�ĐĂŵƉ� ƚŚŝƐ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƚŽ�ϮϬϬ�
ǀŽůƚƐ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉůŝƚ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�͘/Ŷ�ƚŚĞ�DĞŶĚŝƉŝͲ
ĂŶ�tĂǇ�ĐƌĂǁů�ǁŚĞƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ũŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�Ăƚ��ŚŽŬĞ�Ϯ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ƉŝƚĐŚ�
ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ��ŚŽŬĞ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ��ƵŵƉ�;ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ũƵƐƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂǀĞƌƐĞƐͿ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘�EĞǁ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ƉŚŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ��ƌĂŝŐ��ĂŵĞƌŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ͕�KƩĞƌ�,ŽůĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƩĞƌ�,ŽůĞ�
^ĞĂƐŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϲ� Ă� ǀĞƌǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ĂůƐŽ� ƚĞƐƟŶŐ� ƚŚĞ�
ĮǆĞĚ�ƉŚŽŶĞ�>ŝŶĞ͘��dŚĞ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�^ƚ��ƌǀĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ŝŶƚĞƌ-ĐĂǀĞ�ůŝŶŬƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚ-Žī�ƉŽŝŶƚ͕�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�Ăůů�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ��ƵŵƉ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĮǆĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ��ŚŽŬĞ�ϭ�Θ�ƌĞƚƵƌŶ�ďƵƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ��ƵŵƉ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬͲ
ŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘ 
 
DŽǀŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�KƩĞƌ�,ŽůĞ� ƐĞĂƐŽŶ� ĂŶĚ� ŝƚ�ǁĂƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�KƩĞƌ�,ŽůĞ�tĂƌĚĞŶƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�
ĮǆĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞͬƉŚŽŶĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘� 
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ZZZ�JFUJ�RUJ�XN 

 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŚŽŬĞ�ϭ͕�ŝĨ�Ă�ƌĞƐĐƵĞ�ƉĂƌͲ
ƚǇ� ŝƐ� ĚĞƐƉĂƚĐŚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂǀĞ� ĂŶĚ� ŝĨ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ� ƟĚĂů� ƐƵŵƉ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉĂƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ��ŚŽŬĞ�ϭ�Žƌ�ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ��ƵŵƉ͖�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůǇ�ŽƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƟĚĂů�ƐƵŵƉ͘�;/Ŷ�ĨĂĐƚ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�Ă�ĐĂďůĞ�ǁĂƐ�ůĂŝĚ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵƉ�ĨƌŽŵ��ŚŽŬĞ�ϭ�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůĂƐƚ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ǁĂƐ�ŇŽŽĚĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐͿ͘��/ƚ�
ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƟĚĂů�ƐƵŵƉ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨĂƵůƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚͲ
ĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ƵƐĞ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘�/Ĩ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůŝŶŬ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞͿ͕�Ă�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŚŽŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁŚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟĚĂů�ƐƵŵƉ͘ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϴƚŚ�ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘�^ƉůŝƫŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌƚǇ͘�KŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ĂŵƉ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉŽŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂůů�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟĚĂů�ƐƵŵƉ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�
ǁĞƌĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŝŶ��ĂǀĞ� >ŝŶŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ� ƚŽ� ŐŽ�ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ��ƵŵƉ͘� dŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁĞƌĞ�
ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ƉĂƚŚ� ĐůĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƌƵŶŶŝŶŐ� �ĂǀĞ� >ŝŶŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉŚŽŶĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
�ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂƐͬĞĂƌƚŚŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ�ŽŶ�ĂŶ��ĂƐƚ-tĞƐƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ƉůĂƚĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬǇ�ƐŽŝů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�Đůŝī�ĨĂĐĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂƚĞ�ƚĂŬͲ
ĞŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ďĂŶŬ͘�dŚĞ� ŝŶŝƟĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŚĞĐŬ�ŐĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�'ŽŽĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�/ŵƉĞĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϭ͘ϲ�Ŭ�ŽŚŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ϮϱϬŵů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚŝŶŐ�ƉůĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĨĂĐĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŵƉĞĚĂŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ϭ͘ϵ�Ŭ�ŽŚŵ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵĂŶŶŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ͘���ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵŶŝƚ� ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�KƵƚďŽǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ� ůĞŌ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝŶ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵŶŝƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ� ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�;�ĚŽŶΖƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƌƚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĐƵƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŵďůĞƐͿ͘ 

�ĂǀĞ�>ŝŶŬ—dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐĞƚ 
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/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ� ŝƚƐ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵŶŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƚĞƐ�ŽŶ�
EŽƌƚŚ-^ŽƵƚŚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�͘�tŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵƉ�ƉŽŽů�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĂĐŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵĚ͕�ƚŚŝƐ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�
ĐŚĞĐŬ͘�dŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŽīƐĞƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƵŶŝƚƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ��ϮϱϬŵ�͘� 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƌĞƐĐƵĞ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ĚĞƐƉĂƚĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ĂƌŵĞĚ�
ǁŝƚŚ� �ĂǀĞ� >ŝŶŬ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĞǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƟĚĂů� ƐƵŵƉ� ŝƐ� ĐůŽƐĞĚ� ĂŶĚ� ŝƚ� ĂůƐŽ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĮǆĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƟĚĂů�ƐƵŵƉ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
�ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƵŶĚƵĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĐĂƌĞ͘�ZĂĐŚĞů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŬĞĞŶ�ŽŶ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ŝŶ��ŚĞƉƐƚŽǁ͊ 
 
�ĂĐŬ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͕�<ĞǀŝŶ��ƌŽĐŬǁĂǇ�ďƌĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ǇĞ�,ŽůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶƚŽ��ŚŽŬĞ�/�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ��ƵŵƉ͘� 
 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŚĞƌĞ�ŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐ� ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚĞƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�
ĞĂƌůŝĞƌ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨĂŝŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ďǇ�Ă�ƐĞͲ
ƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽŶĞ�^ǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ŚŽŬĞ�ϭ͘��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ� ůĞƚ�'ƵǇ� /ůŽƩ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵƉ͕�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�'ƵǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŶƚƐ͘�<ĞǀŝŶ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ŚŽŬĞ�ϭ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ��ƵŵƉ�ƚĞƐƚ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĂƵůƚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŚŽŬĞ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ZĞƐĐƵĞ��ƵŵƉ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŇŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶ͘ 
 
 
 

ZŝǀĞƌ�tǇĞ�Ăƚ�ůŽǁ�ƟĚĞ͕�KƩĞƌ�,ŽůĞ 
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�ŐĂŝŶ͕��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�'ƵǇ�ǁŚĞƌĞ�<ĞǀŝŶ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƐƵŵƉ�
ĂƌĞĂ�ŽŶĞ�ĮŶĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�Ăƚ�KƩĞƌ�,ŽůĞ͘ 
�ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�<ĞǀŝŶ��ƌŽĐŬǁĂǇ�Θ�'ƵǇ�/ůŽƩ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�Θ�ZĂĐŚĞů��ƌŽǁŶ�Θ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƐƵŶ�ďĂƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͊Ϳ 
 
WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;ǁŽƌĚƐͿ 
;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
 
ZĂĐŚĞů��ƌŽǁŶ�;ƉŚŽƚŽƐͿ 
;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
 
 
 
 
 
ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�'�Z'�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ��ŝůů��ĂƚƐŽŶ�ĂŶĚ�WĂƵů�tŝƚŚĞƌŝĚŐĞ�ĨƌŽŵ�
>ǇŽŶ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���Z�͘����ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'�Z'�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂƐ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'�Z'�ĂŶĚ�^ĞǀĞƌŶ��ƌĞĂ�ZĞƐĐƵĞ��ƐͲ
ƐŽĐŝĂƟŽŶ�;^�Z�Ϳ͕�^�Z��ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�^�Z��ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĐƵĞƐ�Ăƚ�tŝŶƚŽƵƌ͛Ɛ�>ĞĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�tǇĞ�sĂůͲ
ůĞǇ͘ 

'ƵǇ�ĂŶĚ�<Ğǀ͕�ŐůĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ͊ 

'�Z'��E��^�Z��tKZ</E'�dK'�d,�Z 
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KŶ�Ă�ƐƵŶŶǇ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�ĂŶĚ�/�ũŽŝŶĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^�Z��Ăƚ�tŝŶƚŽƵƌ͛Ɛ�
>ĞĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'�Z'�>ĂƌŬŝŶ�ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�^�Z��ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�Ă�ĐĂƐƵĂůͲ
ƚǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ƐƉŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đůŝī͘��dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ǁĂƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 
 
KŶ�ĂƌƌŝǀĂů�^�Z��ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌŝŐŐĞĚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵǇƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ͕�ǁŚŝůƐƚ�WĂƵů�ǁĂƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ůĞŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�^�Z��ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�/�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�;ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞͿ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĐƵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽǁĞƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Đůŝī�ĨĂĐĞ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚĂƵůƐ�
ĂŶĚ�ůŽǁĞƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�Ϯ�ŚĂƵů� ůŝŶĞƐ� ŝŶ�ƵŶŝƐŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ũĞƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞƌ͖� /�ǁĂƐ� ůĞŌ�ĚĂŶŐůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶͲ
ƐŚŝŶĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝīƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�KƩĞƌ�,ŽůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŵƵŐ�ůŽŽŬ�ŽĨ�ũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͘ 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂƵůĞĚ�ŵĞ�ƵƉ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵǇƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ƌĞĂů� ƌĞƐĐƵĞ͖� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘�tĞ�ǁĞƌĞ� Ăůů� ƐĂƟƐĮĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� >ĂƌŬŝŶ� &ƌĂŵĞ�ǁŽƵůĚ�
ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐĐƵĞƐ͘ 
 
/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�^�Z��ƚĞĂŵ͕�WĂƵů�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ůĞĂƌŶƚ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ͘�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�
zĞĂƌ͘ 
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<Ğǀ��ƌŽĐŬǁĂǇ�;ǁŽƌĚƐͿ 
;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�tĂƌĚĞŶͿ 
 
WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;ƉŚŽƚŽƐͿ 
;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
 
 
 
 
 
'�Z'�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐŝůǇ�ďǇ�Ă�ǁĞď�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞&ĂĐĞďŽŽŬ͟�
ĂŶĚ�͞'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ-�ĂǀĞ-ZĞƐĐƵĞ-'ƌŽƵƉ͟ 

 

 

 

^t�Z��ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞƐĐƵĞ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ��ƌŝƐƚŽů͕��ŽƌƐĞƚ͕�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕�
^ŽŵĞƌƐĞƚ�;ƉĂƌƚͿ�ĂŶĚ�tŝůƚƐŚŝƌĞ͘� 

'�Z'�KE�&����KK< 

^t�Z��;^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ŶŐůĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ 
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'�Z'�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^t�Z��ĂŶĚ�ƚŚĞ�'�Z'�ƉĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬƐǁĞƌĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƚĞĂŵƐͬŐĐƌŐͬ 
 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�͛DĞŶĚŝƉ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ͕͛�'�Z'�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
͛ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͛�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐĐƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^t�Z��ĂƌĞĂ͘� 

 

 

 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϯ-ďĂǇ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�Ă�Ŭŝƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�Θ�ĚƌǇŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ăůů�ƉƵƚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�'�Z'�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ�Ăƚ��ŝǆŚĞĂĚ�ƐƚŽŶĞ�ŵŝŶĞ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ� ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝƚ�ŵĂĚĞ͘�zĞƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ƐŽŵĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞĂƌ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƟŵĞ͘ 
^Ž�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͍ 
 
KƵƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ůŽĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘���ŶĞǁ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�'�Z'͕�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�
ǁĂƐ� ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ� ŚŝƐ� ƐǇƐƚĞŵ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐĞĚ� ŽŶ� ŚŝƐ� ŽůĚ� ƵŶŝƚ� ;ǁŚĞŶ�ǁĞ� ƐĂǇ� ŽůĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŽŶůǇ� ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĨĂƵůƚ�ƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚͿ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'�Z'�
ĚĞƉŽƚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƚŚĞ� ĨĂƵůƚ� ǁĂƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĂůůĞǀŝĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĮŶĞ͘�WĂƵů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ŚĂĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ͘�'�Z'�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂůƌŝŐŚƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ-ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ϯ�ďĂǇ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^Zd�'�Z'�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĚƌĂǁ�ŝŶ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�
ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŐŚƚƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ͕�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ� ůĞĂĚ�ƐĞƚ�ƵƉ� ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�EKd�Z�Yh/Z���ƚŽ�ďĞ� ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝůĞƌ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞĂĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�
;ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƌƟĐůĞͿ͘ 
 
dŚĞ� ůĂƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ� ƐĂǁ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďůŽĐŬǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ� ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϯ� ďĂǇ� ĂƌĞĂ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĨĂŶĐǇ� ƐŽŵĞ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŬŶŽǁ͘�'ƌĞŐΖƐ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁĂƐ�ůŽĂĚĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉ�ƐƚĞĞů͕�ĐŽƉͲ
ƉĞƌ�ǁŝƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ǁŽƌƚŚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉ�ǇĂƌĚ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ƌĞŐ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�άϲϴ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Ă�ĨŽƵƌ�ƌŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚŽď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�
ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐƚĞĞů� ůĂĚĚĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŇĂƚ� ƌŽŽĨ�ĂƌĞĂ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚƌǇŝŶŐ� ƌŽŽŵ͘���
ŚĂƚĐŚǁĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƐƚĞĞů�ǁŝƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽǁƐ-�ƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƵƐͲ
ĂŐĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 

Z���Ed�tKZ<��d�d,��'�Z'���WKd 
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�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ĂƌĞƚŚ�:ŽŶĞƐ͕�:ŽŚŶ��ůŝīĞ�
Θ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�zĞƐ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƐĂǇ�ŝƚΖƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ďĞŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ďŝŐ�ƐƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ͕�Ă�ŵƵĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĚĞƉŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ͘ 
 
WĂƵů�dĂǇůŽƌ 
;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
 
 
 
 
 
 
 
 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶĂŵĞů�ďĂĚŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞƌƐͿ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�άϯ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌŽĮƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'�Z'͘� 

dŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Θ�ŇǇ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�'�Z'�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽŶ�DĂŝƐĞǇ�Žƌ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐůƵď�ƐŽĐŝĂůƐ�Žƌ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽƵƚ�ĞƚĐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
WƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�'�Z'��ĂĚŐĞƐ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĂĚŐĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�͗-Ϳ 

>ŝŬĞ�ƚŚĞ�'�Z'�ďĂĚŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�'�Z'�ǁŽƌĚŝŶŐ�
Θ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�άϯ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ͘��Ǉ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ���Z��ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'�Z'͘�dŚĞ���Z��ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶƚŽ�ƚĞĂŵƐ�Ăƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽƐƚ�
ƉƌŝĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŽŶ�DĂŝƐĞǇ�Žƌ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ 

'�Z'�D�Z�,�E�/^� 

'�Z'�ďĂĚŐĞƐ 

��Z��ďĂĚŐĞƐ 
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>ŝŬĞ� Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŚĂŶĚ-ĐƌĂŌĞĚ�ŵƵŐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�'�Z'͍͕�ŽĨ� ƐŽ͕�EŝĐŬǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ďĂƚĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
'�Z'�ŵƵŐƐ�Θ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�άϭϬ�ĞĂĐŚ�͙�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŬǇ�;ǀŝĂ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚΛŐĐƌŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ�ƚŽ�
ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ͘  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�'�Z'-ďƌĂŶĚĞĚ�ŵƵůƟĨƵŶĐƟŽŶ�ŚĞĂĚǁĞĂƌ͘�dŚĞ�
͛ŚĞĂĚŐĞĂƌ͛�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĂƐ�Ă�ŶĞĐŬ�ƚƵďĞ͕�ďĂŶĚĂŶĂ�Žƌ�ŚĂƚ�ĞƚĐ͘ 

 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�'/Z�&&�h<�;ǁǁǁ͘ŐŝƌĂīĞƵŬ͘ĐŽŵͿ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶ�ZĞƐĐƵĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘��KŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŽƚŚĞƌ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞƐĐƵĞ�ďƌĂŶĚĞĚ�ŚĞĂĚǁĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
͚ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŝƌĂīĞƵŬ͘ĐŽŵͬĐůƵď-ĚĞƐŝŐŶƐ͛͘ 

        

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶͬƐ�ƚŚĂƚ�'�Z'��ŚĂƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͗ 

 

 

'�Z'�ŵƵŐƐ 

'�Z'�,ĞĂĚͬEĞĐŬ�ǁĞĂƌ 
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dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ϱϬ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ϱϬ�ďůĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�͛ŶĞĐŬǁĂƌŵĞƌƐ͛͘�KŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŽůĚ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƌĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘� 

dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�;ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�'�Z'�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇͿ͕�ďƵƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�άϭϬ-άϭϯ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ-
ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

 
 

 

 

zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ƐĂǇ�͞ĂĂĂĂƌƌƌŐŚ�͙͙�ŝƚ͛Ɛ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ͊͟�;ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌŝŐŚƚͿ�ďƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�;ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�'�Z'Ϳ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

 

�Ŷ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶ�;Ă�ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƌƚŽŽŶͿ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŚĞŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͘��Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�
ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƚĞŵƐ͘ 

 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ�Žƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘ 

 

 

 

 

/Ĩ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŽŶͬĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�Ă�
'�Z'�ƚ-ƐŚŝƌƚ�;ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ƉŽůŽ�ƐŚŝƌƚƐ�ĞƚĐͿ�ƚŚĞŶ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞŵĂŶĚ͘�� 

'�Z'��,Z/^dD�^���Z�^ 

^ŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�'�Z'�͚ƚƵďĞ͛�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�Ă�
'�Z'�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ͘� 

'�Z'�d-ƐŚŝƌƚƐ 
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/ƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Θ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘ 

 

dŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�'�Z'�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĞƚĐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘��^Ž͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�;ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĐƵƫŶŐƐ͕�ƉŚŽͲ
ƚŽƐ͕�ƐůŝĚĞƐ͕�ŵŝƐĐ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐͬĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĞƚĐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�Θ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘��ŶǇƚŚŝŶŐ�ůĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ĐŽƉͲ
ŝĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 

 

dŚŝƐ� ŝƐ�'�Z'͛Ɛ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�;ĂŶĚ�
ƉŽƐƚĞƌŝƚǇͿ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϱ͘�/ƚ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�'�Z'�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘ 

 

:ŽŶ�DĂŝƐĞǇ� 

;EĞǁƐůĞƩĞƌ�Θ�ϱϬƚŚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ��ĚŝƚŽƌͿ 

 

 

 

/Ŷ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�DŝŬĞ��ůĂǇƚŽŶ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƉƵǌǌůĞĚ�
ǁŚŝůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ƚĂĐŬůĞ�ďĂŐƐ�Ăƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͍ 

 

 

'�Z'�ϱϬƚŚ��EE/s�Z^�Zz�Wh�>/��d/KE 

W,KdK���Wd/KE��KDW�d/d/KE�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ 
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&ƌŽŵ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͗ 
 

͞/�ĐĂŶΖƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŵĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ���Z��ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂĐŬůĞ�ƐĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�
ŝƐ͊͟� 
� 
Žƌ 
� 
͞/�ĐĂŶΖƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŵĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ���Z��ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ƚĂĐŬůĞ�ƐĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŬĞǇƐ�
ŝŶ�ŝƐ͊͟� 
 
 


