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3KRQH�–������������� 

6$5&$//�5HVSRQVH�1XPEHU�–������������ 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�^�Z��>>�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ� 

 

——————————————————————————————————————————————————

�KEd�Ed^           WĂŐĞ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ          ͙͘͘��Ϯ 

'�Z'͛Ɛ�EĞǁ�DŽďŝůĞ��ŽŶƚƌŽů�ZŽŽŵ�       ͙͘͘��ϯ 

ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�^�Z��>>�DĞƐƐĂŐĞƐ        ͙͘͘��ϲ 

KŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ         ͙͘͘��ϳ 

'�Z'�ĐĂůůŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ  ͙͘͘��ϴ 

�ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƵƉĚĂƚĞ           ͙͘͘��ϵ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽǁĂƌĚ�WĂŶĐĂŬĞ�DŝŶĞƐ�      ͙͘͘��ϭϬ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽǁĂƌĚ        ͙͘͘��ϭϭ 

sŝƐŝƚ�ďǇ�,^��DŝŶĞƐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�      ͙͘͘��ϭϯ 

>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�           ͙͘͘��ϭϰ 

��Z��EŝĐŽůĂ�WŚŽŶĞ�ϯ          ͙͘͘��ϭϲ 

�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'�Z'�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŬŝƚƐ      ͙͘͘��ϭϴ 

EĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�          ͙͘͘��ϭϵ 

'�Z'�ĂŶĚ�^�Z��ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ���       ͙͘͘��ϮϬ 

�ĚŝƚŽƌƐ�ŶŽƚĞ͗� 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Eͬ>͘�tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�'�Z'�ǁŽƵůĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚͬůĂǇŽƵƚ�ĞƚĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�;Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚ�
ĞƚĐͿ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 
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 ϮϬϭϲ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽǁ         ͙͘͘��Ϯϭ 

 '�Z'�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ        ͙͘͘��Ϯϯ 

 �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�͙͙         ͙͘͘��Ϯϯ 

 �ŶĚ�&ŝŶĂůůǇ͊�;�Ă��ĂƉƟŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶͿ        ͙͘͘��Ϯϰ 

  ������������   

     ϮϬϭϲͬϭϳ���d�^�&KZ�d,���/�Zz� 

tĂƌĚĞŶ͛Ɛ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ǀĞŶŝŶŐ͗���ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ 

�ŝŐ-ŽƵƚ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐ͗�EŽŶĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ� 

ϰ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͗��dƌĂŝŶŝŶŐ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ� 

  ;ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ-ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ǌ-ƌŝŐƐ͕�&ƌĂŶĐĞ�ƉŚŽŶĞ͕��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�&ŝƌƐƚ��ŝĚͿ� 

ϰƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϳ͗��'�Z'��'D 

ϭϳƚŚ-ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͗����Z���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Λ�WĞŶǁǇůůƚ͕�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ 

ϮϬƚŚ-ϮϭƐƚ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϳ͗��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ŚŽǁ�Λ�ƚŚĞ�E�� 

/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�Ă�ƚƌŝĂů�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�ǁŝůů�ďĞ�;Ăůů�^ƵŶͲ
ĚĂǇƐͿ͗�ϭϮƚŚ DĂƌĐŚ͕�ϭϭƚŚ :ƵŶĞ͕�ϭϬƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ϭϬƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
 
WĞƚĞ�dƵƌŝĞƌ�;'�Z'�6HFUHWDU\� 
 
 
 
    ����D�D��Z^�K&�d,��'�Z'��KDD/dd�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&KDLUPDQ 

 3DXO�:�7D\ORU 

 FKDLUPDQ#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

���������������0� 

6HFUHWDU\  

3HWHU�7XULHU 

 VHFUHWDU\#JFUJ�RUJ�XN 

��������������+� 

��������������0� 

7UHDVXUHU  

/L]�0DLVH\ 

 WUHDVXUHU#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

&RPPXQLFDWLRQV�2IILFHU 

 &UDLJ�&DPHURQ 

 FRPPV#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

���������������0� 

,QIRUPDWLRQ�2IILFHU 

 *DUHWK�-RQHV 

 LQIR#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+� 

���������������0� 

7UDLQLQJ�&R-RUGLQDWRU 

 ,DQ�+HDOH\� 

 WUDLQLQJ#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������+��,DQ 

���������������:��,DQ 

(TXLSPHQW�2IILFHU 

 1LFN\�%D\OH\ 

 HTXLSPHQW#JFUJ�RUJ�XN 

 ��������������0� 

� 

0HGLFDO�$GYLVRU 

 $QG\�+DUS 

 DQG\#SDOPFRQV�FR�XN 

 ��������������0� 

2UGLQDU\�0HPEHU�>1HZVOHWWHU�
(GLWRU@ 

 -RQ�0DLVH\ 

 MRQ�PDLVH\#EWLQWHUQHW�FRP 

���������������+� 

2UGLQDU\�0HPEHU� 

 'DYH�$SSOHLQJ 

 'DSSOHLQJ#DRO�FRP 

���������������+� 

���������������:� 

2UGLQDU\�0HPEHU 

 .HY�%URFNZD\ 

 R]RQHNHY#EWLQWHUQHW�FRP 

 ��������������+� 

���������������0� 
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6$5&$//�,QIRUPDWLRQ�IRU�7HDP�0HPEHUV 
 

:KHQ�\RX�UHFHLYH�D�6$5&$//�PHVVDJH�VHQW�E\�D�*&5*�
:DUGHQ��\RX�VKRXOG��LGHDOO\��UHVSRQG�E\�606�WH[W�PHVVDJH�
WR�LQGLFDWH�\RXU�DYDLODELOLW\� 
 

,I�\RX�DUH�XQDEOH�WR�UHSO\�E\�606�WH[W�PHVVDJH��SOHDVH�FRQ�
WDFW�WKH�RULJLQDWLQJ�ZDUGHQ�GLUHFWO\��XVLQJ�WKH�QXPEHU�JLYHQ�LQ�
WKH�6$5&$//�PHVVDJH� 

6HQG�\RXU�606�WH[W�PHVVDJH�WR������������� 

����������������������8VHIXO�SKRQH�QXPEHUV 

  

'�Z'��ĞƉŽƚ Ϭϭϱϵϰ�ϴϮϳϵϵϵ 

'�Z'�tĂƌĚĞŶƐ �������DŽďŝůĞ �������,ŽŵĞ 

�ĂǀŝĚ��ƉƉůĞŝŶŐ ϬϳϴϬϰ�ϯϬϬϱϵϴ ϬϭϮϰϮ�ϱϴϭϯϴϱ 

:ŽŚŶ��ĞƌƌǇ Ϭϳϵϳϵ�ϳϵϭϬϴϯ Ϭϭϱϵϰ�ϴϮϮϴϮϯ 

<ĞǀŝŶ��ƌŽĐŬǁĂǇ ϬϳϵϳϬ�Ϭϯϯϯϰϱ Ϭϭϰϱϯ�ϱϭϭϭϬϬ 

�ŶĚƌĞǁ��ůĂƌŬ ϬϳϳϬϳ�ϵϵϮϱϭϬ 
Ϭϳϰϭϭ�ϮϬϳϭϰϵ 

ϬϭϲϬϬ�ϳϭϲϵϳϬ 

DĂƵƌŝĐĞ�&ĞďƌǇ   ϬϭϮϰϮ�ϮϰϮϭϲϬ 

7KH�606�WH[W�PHVVDJH�0867�WDNH�RQH�RI�WKH���IRUPDWV�EH�
ORZ� 

6$5 $[[ PHVVDJH�LI�\RX�DUH�DYDLODEOH 

6$5 /[[ PHVVDJH�LI�\RX�KDYH�OLPLWHG�DYDLODELOLW\ 

6$5 1 PHVVDJH LI�\RX�DUH�XQDYDLODEOH 

:KHUH� � �D�VSDFH��[[� �WLPH�LQ�PLQXWHV�XQWLO�\RX�ZLOO�DUULYH�
DW�PHHWLQJ�SRLQW��PHVVDJH� �UHOHYDQW�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ��
�IUHH�WH[W� 

&KDQJHV�WR�\RXU�GHWDLOV"�HPDLO�LQIR#JFUJ�RUJ�XN 

  

 

�9HUVLRQY���0D\������ 

&KDQJHV�WR�\RXU�GHWDLOV"�(PDLO�LQIR#JFUJ�RUJ�XN 

0DUWLQ�+ROORZD\ ������������ ������������ 

*UHJ�-RQHV ������������ ������������ 

 3DXO�7D\ORU ������������� ������������ 

'DYLG�7XIIOH\ ������������ ������������ 

3HWHU�7XULHU ������������ ������������ 

�ŽůŝŶ�sŝĐŬĞƌǇ Ϭϳϱϰϴ�ϮϰϬϭϮϰ Ϭϭϲϴϰ�ϮϵϯϮϬϮ 

�ĂǀĞ�,ĂƌĚǁŝĐŬ ϬϳϳϴϬ�ϲϳϲϯϰϭ Ϭϭϰϱϰ�ϮϵϵϬϯϱ 

�������^�Z��>>��/E&KZD�d/KE 

'�Z'͛^�E�t�DK�/>���KEdZK>�ZKKD 

&Žƌ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�'�Z'��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�͚ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ŐŽ͛�ĐŽŶƚƌŽů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐŝƚĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞ� ;ƚŽŽ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƌƵŶͿ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�ͬ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ͘�tĞ͛ǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƐĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ�ƵŶŝƚƐ͕�Ğǆ-ƵƟůŝƚǇ�ƵŶŝƚƐ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚƐ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƐŽ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨĞƚĐŚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ͘�EŽŶĞ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ� ĨƌƵŝƟŽŶ� ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ� ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘� 

��ĐŚĂŶĐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƉƉůŝĞƌ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŬĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͖�/ĨŽƌ�tŝůůŝĂŵƐ�;/tͿ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞĂů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĚŽǁŶ͘���ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�tŽƌĐĞƐƚĞƌ�,ŝƌĞ��ĞŶƚƌĞ�;t,�Ϳ͕�ƚƌĂĚĞ�
ƉƌŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�/t�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�άϱϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�tŽƌĐĞƐƚĞƌ�,ŝƌĞ��ĞŶƚƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐĞĚ�ƐĞĐŽŶĚŚĂŶĚ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�
ŐŽŽĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͘� 
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�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�t,��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƚǁŽ�
ƉĂŶĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��
:ĂŵĞƐ�ĨƌŽŵ�t,��ŐŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶ-ǁƌŝƚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ƵƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KŶĐĞ�ǁĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'�Z'�ŐĂƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�Įƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�WĂƵů�ĂŶĚ�/�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĨƌŽŵ�t,��Ăƚ�dĞǁŬĞƐďƵƌǇ͕�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĮƩĞĚ�ŽƵƚ͘�;/͛ǀĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�Ăƚ�t,��ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĮƌƐƚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ͊Ϳ 

DŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŌĞƌ�ƐŽŵĞ� ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ƐĞĞ� ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ͕�ĞǀĞŶ�ŶŽǁ͕�
ŐĞƚ�Ă�ŐƌĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝůĞƌ� ;ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽƚͿ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ� ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͕��ŽƩ�>ƚĚ͕�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ǀŝŶǇů�ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ͬ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�
ZŽǀĞƌ�&K�͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĞƚĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�'�Z'͘�
tĞ͛ǀĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ďůŽǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

�ŌĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŽƩ�>ƚĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
Įƚ-ŽƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ� ŝŶ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƵŶŝƚ� ;ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚŽ�
ĂůƌĞĂĚǇͿ͘� 
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�ŌĞƌ� ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ^ŚŽǁ͕�WĂƵů͕� dƌĞǀŽƌ� ĂŶĚ� /�ǁĞŶƚ�ŽŶ� ƚŽ��ŽƩ� >ƚĚ͕� ŝŶ��ƐŚďǇ�ĚĞ� ůĂ� �ŽƵĐŚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƚĂƉƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘���ŌĞƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ŽƩ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĮŶĂů�ůĂǇŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�dƌĞǀŽƌ�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
�ŽƩ�>ƚĚ͘ 

dŚĞ�ƌĞĂƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞŶŽƵŐŚ�Ŭŝƚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ǁŝƚŚ� ϮϰϬǀ� Θ� h^�� ƉŽǁĞƌ͕� ƉůƵƐ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ƵƌĨĂĐĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�^�Z�Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�d-ĐĂƌĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ͕�ŵĂŶƵĂů�d-�ĂƌĚ�ďŽĂƌĚ͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŵŵƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĂůů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďůŽǁƐ�ĂǁĂǇ͊�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐĞůĨ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵƌ�ĂŌĞƌ�
ĂƌƌŝǀĂů�ŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
Ă�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͘ 

^Ž�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Įƚ-ŽƵƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘ 

dŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�;ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�EŝĐŬǇ��ĂǇůĞǇ�ĂŶĚ�WĂƵů�
dĂǇůŽƌͿ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁŚĂƚ�'�Z'�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WĞƚĞ�dƵƌŝĞƌ�;'�Z'�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ 
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Z���/s/E'�^�Z��>>�D�^^�'�^ 

dŚĞ�^�Z��>>�ĐĂůůŽƵƚ�^D^�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞƐ� 

&Žƌ�ůĂŶĚ-ůŝŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ă�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŽŬĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^D^�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�/Ĩ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƌŽŵ�'�Z'͕�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬƉŵ�ƚŽ�ϴĂŵ͘�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐŶΖƚ�Ă�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚƐ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ� ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��d�
^D^�ƚĞǆƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ůŝŶĞ͕�ϬϴϬϬ�ϱϴϳ�ϱϮϱϮ��ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐƵƌĨĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ�-�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůůĞĚ�ǀŝĂ��d�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘�/Ĩ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ĚŝĂůůŝŶŐ�;ŶŽ�ĐĂůůĞƌ�ůŝŶĞ�ŝĚͿ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƵƌĨĞǁ�ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝĂůŝŶŐ�ƚŚĞ��d�^D^�ƚĞǆƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�;dŚĞ�ƚĞǆƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂǇ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�
ƐƵƉƉůŝĞƌͿ͘�dŚŝƐ�ďůĂĐŬŽƵƚͬĐƵƌĨĞǁ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂůůŽƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƐĞƚ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞǆƚƐ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ͘� 

DŽďŝůĞƐ 

�ŶǇ�ĐĂůůŽƵƚ�^D^�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'�Z'^�Z��>>�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ďƌŝĞĨ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�tĂƌĚĞŶ͘� 

tŚĞŶ�ƌĞƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�zKh�Dh^d�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂůůŽƵƚ�ƚĞǆƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚŝƐ�
ƉŚŽŶĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŝƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^�Z��>>� ƐǇƐƚĞŵ� ĂƐ� ďĞůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƚĞǆƚƐ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ� ŝŐŶŽƌĞĚ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ� ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ΗǀĂůŝĚΗ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�EŽ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�
ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� ZĞƐƉŽŶƐĞ� ^D^� ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ�Ϭϳϱϯϳ�ϰϭϱϱϱϭ͘�EKd�� ƚŚŝƐ� /^�
EKd�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�^�Z��>>�ĂůĞƌƚ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚŝƐ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞͿ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽďŝůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬй�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐŽ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞƉůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ǁĂƌĚĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�Z��>>�
^D^�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘� 
 

dŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�^D^�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƐ�ŝƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĨƌĞĞƐ�
ƵƉ� ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ� ƉŚŽŶĞ� ůŝŶĞ� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ͘� 
 

^D^�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁĂƌĚĞŶƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
Ăů�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌΖƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ͘� 
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hƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉůǇ�ǁŝƐĞůǇ�;ŶŽ�ƐǁĞĂƌŝŶŐ͕�ũŽŬĞƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĐĂƐƵĂůͲ
ƚǇ�ĞƚĐͿ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉŽƐƚ-ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘��WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƚĞǆƚƐ�;ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚͿ�-�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�
/Ĩ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Žƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĞŶ-ƌŽƵƚĞ�ƚŚĞŶ�ŵĞŶƟŽŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘� 

<ĞĞƉŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ 

KďǀŝŽƵƐůǇ� ŝƚ� ŝƐ� ǀŝƚĂů� ƚŚĂƚ� '�Z'� ŚĂƐ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ƉŚŽŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƐŽ� ŝĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�'�Z'�ŬŶŽǁ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁŝƚŚŝŶ� ^�Z��>>� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŵĂƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ� ĂŶĚ�
ƚŚƵƐ�ƐƚŽƉ�ĐĂůůŽƵƚ�ƚĞǆƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�'�Z'�ŬŶŽǁ͘ 
 
KE'K/E'�tKZ<��d�d,����WKd 

�ĞĨŽƌĞ�^ƚĞǀĞ�dŽŵĂůŝŶ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚŝĞĚ�/�ŚĂĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�tĂůů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�'�Z'�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝĞĚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŐƌĂŶĚ�ĂƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƌĞĂůŝƚǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘ 

�Ɛ�ǁŝůů�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�'�Z'��ĞƉŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
Žƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ŽĨ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ͘�dŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ŶŽ�ƌĞĂů�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŽƌŬ�ŐŽƚ�ƵŶĚĞƌͲ
ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϭϱͿ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ-ďĂǇ�ŐĂƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ĐůĂĚ�ŽǀĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĂĐŬ�ĞŶŽƵŐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ-ďĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ϮͬϯƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ŐŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ��ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ� ůĞŌ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞĚŐĞ�ƉƌŽĮůĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�Žī�ƚŚĞ�ŐƵƩĞƌŝŶŐ�ďƵƚ�ŽƵƌ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ͘ 

KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŐŽƚ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďůŽĐŬ�
ƉŝůůĂƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŝůůĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƟŵďĞƌ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ƐƉĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďůŽĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�<ŝƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ŭŝƚ�ĚƌǇŝŶŐ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ǁĂůůƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽůůŽǁ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ďĂĐŬĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ũŽŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶ�ϭϴŵŵ�ƉůǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞů�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨƵůůǇ�ůŽĂĚ-ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ŚĂůĨ-ƐŝǌĞ�'�Z'�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǁĂůů�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ďƵƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ͘� 



0RXQWDLQ�5HVFXH�3RVW�1R����� */28&(67(56+,5(�&$9(�5(6&8(�*5283 5HJLVWHUHG�&KDULW\�1R�������� 

ZZZ�JFUJ�RUJ�XN 

/ŶƚĞƌŶĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�
/ŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůǇǁŽŽĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�Ă�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚƌĂƉƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞƐ͕�ǀĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƟůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬ�ƵŶŝƚ͘���
ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�DĂƌƟŶ�>ůŽǇĚ�;ƚŚĂŶŬƐ�ǀĞƌǇͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƐŚŝŶŐ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ƐĂǀĞ� ƉĞŽƉůĞ� ;ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� EŝĐŬǇͿ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ĮďƌĞ-ƉŝůĞ� ďĂŐƐ�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�ǁĂƐŚ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ŷ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐŝǌĞ�ĚĞ-ŚƵŵŝĚŝĮĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌǇŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

,ŽƉĞĨƵůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'�Z'�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�'�Z'��ĞƉŽƚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�ϮϬϭϲ͘� 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌĂĐŬƐ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�'ĂƌĞƚŚ�:ŽŶĞƐ͕�:ŽŚŶ��ůŝīĞ�ĂŶĚ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ��ĂǁĂǇ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ��ĞĐ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 

 
'�Z'���>>Khd^�Θ�Z�Yh�^d^�&KZ��^^/^d�E���;ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�͚DĂǇ�ϮϬϭϲ͛�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ� 
 
dĞƚďƵƌǇ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϲ 
 
�ĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�'�Z'�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�'ůŽƐ�&ŝƌĞ�Θ�ZĞƐĐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĐƵĞ�ŽĨ�Ă�ϱϴǇƌ�ŽůĚ�ĨĞͲ
ŵĂůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ϭϱŵ�ĚŽǁŶ�Ă�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�dĞƚďƵƌǇ͘ 
 
�WĞƚĞ�dƵƌŝĞƌ�ůŝĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�'&Z^�;:ŽŶ�&ƌĞŶĐŚͿ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'&Z^�ǁĞƌĞ�ůŽǁ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�'�Z'͘ 
 
DĂƌƟŶ�,ŽůůŽǁĂǇ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ�ǁĂƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�;ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌͿ͘ 
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^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ĨƵůů� ƚĞĂŵ�ĐĂůůŽƵƚ͕�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'&Z^��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ͕� ĂŶĚ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŚĞ�ǁĂƐ� ŚĂƉƉǇ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĚŽǁŶ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�'&Z^�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ŶĞĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽƵƚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�Ăůů�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƵƐŝŶŐ�^�Z�Ăůů�ĞƚĐ 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͘ 
 
WĞƚĞ�dƵƌŝĞƌ�;'�Z'�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ 
 

��s��>/E<�hW��d� 

'�Z'�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƵŶŝƚƐ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽƚ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶŐĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĂƚ�ŝĚůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'�Z'�ĚĞƉŽƚ͘� 

�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐĂǀĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƌĞĂ�;ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚͿ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŚŽŶĞƐƚ� ͕ǁĂǇ�ďĞǇŽŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�dĞƐƚƐ�Ăƚ�tĞƚƐŝŶŬ� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂǀĞ� ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�
ƵŶŝƚ-ƚŽ-ƵŶŝƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϱϬϬŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘� 

�ƚ�KƩĞƌ�,ŽůĞ͕�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƐͲ
ĐƵĞ��ƵŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�EĞǆƚ�
ǇĞĂƌ�;ϮϬϭϳͿ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�dƵŶŶĞůƐ�:ƵŶĐƟŽŶ͘� 

�ƚ�DŝƐƐ�'ƌĂĐĞΖƐ�>ĂŶĞ�ĐĂǀĞ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ŽŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ĐŽǀͲ
ĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��ƵĞ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ��ŽǁƐŚŝůů��ĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϮϱϬŵ�ŽīƐĞƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�'ŽůĚĞŶ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŚĂŵďĞƌ͘� 

'ŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�KůĚ�,Ăŵ͕�KůĚ��Žǁ�Θ��ůĞĂƌǁĞůů��ĂǀĞƐ͘�tĞƐƚďƵƌǇ��ƌŽŽŬ�ŝƌŽŶ�
ŵŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘���ƐŝŶŐůĞ�ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ��ŚĞƌŶŽďǇů��ŚĂŵďĞƌ�ŝŶ��ŝŐ�
^ŝŶŬ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ǁĞƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂǀĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƚĞƐƚĞĚ� ǁĂƐ� ZĞĚŚŽƵƐĞ� >ĂŶĞ� ^ǁĂůůĞƚ� ĐĂǀĞ͘� WƌĞǀŝŽƵƐ� ƚĞƐƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŽŐŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ďůŽĐŬĞĚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚĞ-ĮŶĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�tĞƐƚǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŽīƐĞƚ�ŽĨ�ϰϳϱŵ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ϯϬŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐĂǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

'ŽŝŶŐ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ�ŚĞůƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚĞƐƚƐ� ŝŶ��ŐĞŶ��ůůǁĞĚĚ�ǁŚĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ� ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�DĞŶĚŝƉ�ǁŚĞƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ă�ϴϬϬŵ�ƵŶŝƚ-ƚŽ-ƵŶŝƚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝŶŐƚŽŶ��ŽŵďĞ�sĂůůĞǇ͘ 
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DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��ƚǁŽ��,^��DŝŶĞƐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�;ƐĞĞ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚͿ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�WĂƵů͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� �ĂǀĞ� >ŝŶŬ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŝŶĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ďǇ�ůŝŵŝƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞƐ�Žƌ�ŵŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'�Z'�ĂƌĞĂ�
ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƵŶŝƚ� ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂǀĞ�ůŝŶŬ�ĐĂŶ�ďĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘ 

WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 

 

dZ�/E/E'���z��d�d,���Kt�Z��W�E��<��D/E�^� 
 
ϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 
 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�'�Z'�ŚĞůĚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽǁĂƌĚ�WĂŶĐĂŬĞ�ŵŝŶĞƐ�;ĚŽŶΖƚ�ĂƐŬ�ŵĞ�ǁŚǇ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚŝƐͿ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� Ăůů� ǁŝƚŚŝŶ� ĞĂƐǇ� ƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǇĞƚ� ƐƟůů� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐŽŵĞ�
ŐŽŽĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ�ďǇ�EŝĐŬǇ͕��ŶĚǇ��ůĂƌŬ͕��ĂǀĞ��ƉƉůĞŝŶŐ�Θ�WĂƵů�;ĂŶĚ�Ă�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǀŝƐŝƚ�ďǇ�'ĂƌĞƚŚ�:ŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŽƵƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞͿ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�ŇĞǆŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 
 
^ƵƌĨĂĐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ� ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�WŽŝŶƚ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�dƌĂĐŬ�
ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�d��ĂƌĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�;<ĞǀŝŶ��ƌŽĐŬǁĂǇ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐͿ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŽǁŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƌƵŶ� ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘�hƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� >ĂƌŬŝŶ� &ƌĂŵĞ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ� ůŽĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ�
;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^�Z�ƌĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ĐĂǀĞ�>ŝŶŬͿ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 
 
dǁŽ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐƉĞĐƚ��ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�
ĨƵůů� ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�d��ĂƌĚ�ďŽĂƌĚ͘�
�ŽƚŚ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�Z�ĐŽŵŵƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�KŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů��ŶŽƚĞ�/�ƚŚŝŶŬ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƌƵƐŚĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ă�ŐŽŽĚ��Ğ-�ƌŝĞĨ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 
WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
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dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�Ɛůŝǆ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŝĞĐĞ͘ 
 
^ŚŽƌƚ�^ůŝǆ�^ƚƌĞƚĐŚĞƌ͗ 
 
dŚŝƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ůŽǁĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚͲ
ĞĚ�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͘�dŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 
 
 
 
 
�ĂŐ��ŽŶƚĞŶƚƐ͗ 
 
^ƚƌĞƚĐŚĞƌ�;&ŝǆĞĚ�^ƉŝŶĞ��ŽĂƌĚͿ 
EĞĐŬ��ŽůůĂƌ 
�ĂƐ��ůĂŶŬĞƚ 
/ŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�WĂĚƐ 
'ŽŐŐůĞƐ 
�ĂůĂĐůĂǀĂ 
&ŽĂŵ�WĂĚĚŝŶŐ 
sĞůĐƌŽ�^ƚƌĂƉƉŝŶŐ 
&Ƶůů��ŽĚǇ�,ĂƌŶĞƐƐ 
,ĂƵů�^ůŝŶŐƐ 
,ĞĂĚĞƌ�ZŽƉĞ 
 
 
 
 
 
 

dZ�/E/E'�^�^^/KE��d�d,���Kt�Z� 
 
ϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 
 
^ƚƌĞƚĐŚĞƌ�WĂĐŬŝŶŐ 
 
�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�KůĚ�,Ăŵ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶͲ
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�'�Z'͘� 
 
 
dŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
 
'�Z'�ŚĂǀĞ�ϯ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�Ă�ĨƵůů��ƌĞĐŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͕�Ă�^ŚŽƌƚ�^ůŝǆ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƚǇƉĞ��ƌĞĐŽŶ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͘�dŚĞ�ŽůĚĞƌ��ƌĞĐŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ϯ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞƐ͘ 
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DĂŝŶ��ƌĞĐŽŶ�^ƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚƌĞƚĐŚĞƌ͗ 
 
EŽƚĞ͗�tŚĞŶ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐĂƐ͘�ďĂŐ͘�dŚĞƐĞ�ďĂŐƐ�ĂƌĞ�
ĐůŝƉƉĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 
�ĂŐ��ŽŶƚĞŶƚƐ͗ 
 
^ƚƌĞƚĐŚĞƌ 
^ƉŝŶĞ��ŽĂƌĚ 
EĞĐŬ��ŽůůĂƌ 
dŚĞƌŵĂƌĞƐƚ 
&Ƶůů��ŽĚǇ�,ĂƌŶĞƐƐ 
'ŽŐŐůĞƐ 
�ĂůĂĐůĂǀĂ 
,ĂƵů�^ůŝŶŐƐ 
&ŽĂŵ�WĂĚĚŝŶŐ�sĞůĐƌŽ�^ƚƌĂƉƉŝŶŐ 
,ĞĂĚĞƌ�ZŽƉĞ 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ƚǁŽ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐĂǀĞ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ůŽŶŐͲ
Ğƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŝƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚ�^ůŝǆ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞĐŽŶ�^ƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂƐŝĞƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�^ůŝǆ�^ƚƌĞƚĐŚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
DĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�^ƉŝŶĞ��ŽĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞďďŝŶŐ�ƐƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ďƵĐŬůĞƐ͘ 
 
^ŽŵĞ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƉĂĐŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ͗ 
 
Ύ�dŚŝŶŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�-�/ƚΖƐ�ŽŌĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƐƵĂůƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͘ 
 
Ύ�/Ĩ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƵƫŶŐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŝĨ�Ă�ƐƉŝŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ͘ 
 
Ύ�ZĞŵŽǀĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇΖƐ�ŚĞůŵĞƚ͘ 
 
Ύ��ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ůƵŵďĂƌ�ƉĂĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ͘ 
 
Ύ�'Ğƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�
ĂƌĞ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƚƐ͘ 
 
ΎEŽƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ďŽĂƌĚ�-�ĐĂƐ�ďĂŐƐ͕�ƚŚĞƌŵĂƌĞƐƚ�ĞƚĐ�Ăůů�ŐŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƐƉŝŶĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͘ 
 
Ύ�hƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚĞƌ�ƌŽƉĞ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ͘ 
 
Ύ�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ǀĞƌƟĐĂů�ŚĂƵůƐ�ƚŚĞŶ�ŝĚĞĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�'�Z'�ĨƵůů�ďŽĚǇ�ŚĂƌͲ
ŶĞƐƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�Žƌ�ƐĞĞŬ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚͲ
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Ύ�hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽĂŵ�ƉĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�
hƐĞ�ƐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞƐ͘ 
 
Ύ�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ƐƚƌĂƉƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�-�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ƚŽ�ďĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶĞĞƐ�ƚŽ�ƟŐŚƚĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�
/Ĩ�ŽŶĞ�ůĞŐ�ŝƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�-�ƵƐĞ�ϭ�ĨŽŽƚůŽŽƉ͘ 
 
Ύ�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ďŽĂƌĚ�ƐƚƌĂƉƐ�ĮƌƐƚ�-�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƐƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ƚƵĐŬ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ůŽŽƐĞ�ĞŶĚƐ͘ 
 
Ύ�'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŐŽŐŐůĞƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘ 
 
Ύ��ƌŵƐ�ŝŶ�-�ĂƌŵƐ�ŽƵƚ�͍�/ƚΖƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�-�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ͘ 
 
EŝĐŬǇ��ĂǇůĞǇ�;�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌͿ 
 
 
s/^/d��z�,^��D/E�^�/E^W��dKZ^�dK�d,��'�Z'���WKd 

�Ϯϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂďŽƵƚ�'�Z'�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��ĂǀĞ�
ZĞƐĐƵĞ�dĞĂŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 

&ŝƌƐƚůǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�WZ/D�Zz���>>/E'��hd,KZ/dz�ŝƐ�ƚŚĞ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ŽƚŚĞƌ�
ƚĞĂŵƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĂůůŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�'�Z'�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,^��DŝŶĞƐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞƐĐƵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ��ŽĂů�DŝŶĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƚ�
ĨŽƌŵƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĨŽůůŽǁƐ� ǀĞƌǇ� ƐƚƌŝĐƚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,^��DŝŶĞƐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ZŽůĞ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�DŝŶĞƐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h<͕��Žď�>ĞĞŵŝŶŐ�
ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͕��ůŝī�^ĞǇŵŽƵƌ͕�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ�ŽŶ�ϮϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƵŶͲ
ĚĞƌƚĂŬĞ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�'ĂǀĞůůĞƌ͕�
�ĂŶŝĞů�,ŽǁĞůů͘� 

�ĂŶŝĞů�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶ�Ăƚ�ϬϴϯϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�'�Z'�ĚĞƉŽƚ��ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�WĂƵů�ǁĂƐ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚƌǇŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ƐŽ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ǇĞƐ͘�WĂƵů�ŚĂĚ�ŵĞƚ��Žď�ďĞĨŽƌĞ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ��Ăƚ��ŵŵĞƌ�'ƌĞĞŶ͕�
ZĞĂĚŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�WĂƵů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�ůĂĚĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĂůŬ�ŵŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϴϵƚŚ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ĐŽƵƚƐ�,Y͘ 

�ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'�Z'��ĞƉŽƚ�Ăƚ�ϭϯϬϬ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�WĂƵů�ƚŽŽŬ�Ăůů�ŽŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĚĞƉŽƚ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ǁŽƌŬ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ƐŚŽǁĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĮƫŶŐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŽůů� ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�Ă�ĐĂůů�-�ŽƵƚ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�Ă�ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�ZͲ
��>>�ĐĂůůŽƵƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ůů�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƵƐĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŝŶĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h<͘� 
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dŚĞǇ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ůĞŌ�Ăƚ�ϭϱϯϬ͕�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ͘� 

WůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞǆƚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��ůŝī�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶĞƐ�'ƌŽƵƉ�^�Z��>>�ůŝƐƟŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�&ŽƌĞƐƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚĞƐƚ�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͘ 

WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 

 

>�Z</E�&Z�D� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ-ǇĞĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�DZ�t�ĂŶĚ�ƚŚĞ���Z�͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DZ�t�ĂŶĚ���Z�͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�ƵƐĞ� ƚŚĞ���Z��ƐŚĂƌĞ� ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶŝŶĞ�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŽŶĞ͘� 

&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�Žƌ�ƵƐĞĚ�Ă�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĞƌǇ�
ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ƚƵďĞ�ǁŚŝĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ͕�
ĂůůŽǁƐ� ŝƚ� ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƚŽ� ĨŽƌŵ�ƚǁŽ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ� ĨƌĂŵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚƵďĞ�ƚŚĂƚ�ƉŝǀŽƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚǁŽ�ďĂƐĞ-ƉůĂƚĞƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ďĞůĂǇ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƉƵůůĞǇƐ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ�Ă�ĐƌĂŐ͕�Žƌ�ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'�Z'͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚĂƵůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƐŚĂŌ�ƚŽ�DŝƐƐ�'ƌĂĐĞΖƐ�>ĂŶĞ�ĐĂǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĐŚŽƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞǆŝƐƚ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƵƐĞĚ�Ă�ƚƌŝƉŽĚ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ůŽƐƚ͘�dŚĞ�dƌŝƉŽĚ�ŝƐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂǀǇ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ůĂŶĚƌŽǀĞƌ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶĐĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ƉůĂĐĞ͘� WƵůůĞǇƐ� ĂŶĚ� ƌŽƉĞƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ĞƌĞĐƚĞĚ� ĂƐ� ŝƚƐ� ŚĞŝŐŚƚ�
ŵĂŬĞƐ� ƚŚŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐƉůĂǇŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞŐƐ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĐĂƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉŽĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ĞǆĞƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĂƵůŝŶŐ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉŽĚ�ƚŽ�ƟƉ�ŽǀĞƌ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ŽŶ�Ă�ƌĂŝƐĞĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŐƌŽƵŶĚ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ŚĂƵůŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƐƵĂůƚǇ͕� ƚĞƐƚƐ� ǁĞƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ�ƉŝǀŽƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ƚŚĞ�ƉƵůůĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƌŽƉĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
WĞƚǌů�ZŝŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ďĞůĂǇ�ƉŽŝŶƚ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƐůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƚƌĞĞͿ͘ 
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dǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĂƵůŝŶŐ�ƌŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƵƐŝŶŐ��-ZŝŐƐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ�WĞƚǌů�ZŝŐƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ǀŝĂ�ƚǁŽ� ůĂƌŐĞ�ƉƵůůĞǇƐ� ;ƉŚŽƚŽ�ϬϲϰϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚŽƵďůĞ�ƉƵůůĞǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ĚŽǁŶ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞͿ�Ă�ϯϭŵ�
ƐŚĂŌ�;ƉŚŽƚŽ�ϬϲϰϴͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐŚĂŌ͕� ƚŚĞ� ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ� ŚĂƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ƚŽ� ďĞ� ŚĂƵůĞĚ� ǀĞƌƟĐĂůůǇ� ŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ͚�ĂƌƌŽǁ�
�ŽǇ͛� ;�ĚǀĂŶĐĞĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚĞƌͿ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐĐĞŶƚ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�
ƚŚĞ�ďĂƐĞ-ƉůĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŝŶŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ϯϬϬŵŵ�ůŽŶŐ�ƉŝŶƐ͘� /Ŷ�Ă� ůĂƌŐĞƌ�ƐŚĂŌ�Žƌ�ŽƉĞŶ�
ŚŽůĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ͘ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƐƵĂůƚǇ� ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ� ƚŽƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŚĂŌ͕� ƚŚĞ�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ� ŝƐ�ŐĞŶƚůǇ�ƟůƚĞĚ�ďĂĐŬͲ
ǁĂƌĚƐ͘�dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�;ƉŚŽƚŽ�^ƚƌĞƚĐŚĞƌ�KƵƚͿ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ� ĂŶĚ� ĐĂƐƵĂůƚǇ� ĂƌĞ� ůŽǁĞƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŇŽŽƌ� ;ƉŚŽƚŽ�ϬϲϱϮͿ͘��Ŷ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă� ƚƌŝƉŽĚ͘�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ� ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�;ƚŚĞ�ƚƌŝƉŽĚͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƟƉ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ�ĐĂǀĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ� ŝƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� /Ŷ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ� ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� ĐĂǀĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ� ƐŝƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ĂŶĐŚŽƌ�ƉŽŝŶƚƐ� ĐĂƵƐĞ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƵůŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ͘ 
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KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ���Z���ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�DZ�t�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟͲ
ĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 

 

��Z��E/�K>��W,KE��ϯ 

tŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�;ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲͿ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�EŝĐŽůĂ��ŽůůŝŵŽƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƵīƌĞ��ĞƌŐĞƌ� ŝŶ�ϭϵϵϲ�Ă�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� Ă� ŶĞǁ� �ĂǀĞ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� � ^ǇƐƚĞŵ� ǁŚŝĐŚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� � ďĞĐĂŵĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŝĐŽůĂ�^ǇƐƚĞŵ�Žƌ�^ǇƐƚĞŵ�EŝĐŽůĂ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ͘� 

KǀĞƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ� ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�EŝĐŽůĂ�ϭ�ĂŶĚ�EŝĐŽůĂ�Ϯ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐůŝŐŚƚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ůĞŐĂĐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�
�ŽƵŶĐŝů� ;^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚŽƉƉĞĚ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ,ŝĚĚĞŶ� �ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͚�ĞƌŐĞƌ͛�
ďŽŽŬͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂǀĞ�ƌĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝĐŽůĂ�ϯ�WƌŽũĞĐƚ͘�� 

/�Ăŵ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂŐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǁŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƐĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
��Z��/�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŵǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�/�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƚƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĞůů�ŽŶ�ĚĞĂĨ�ĞĂƌƐ͘�dŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ���Z���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ��
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�Η/ƚ�ĨĞůů�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞΗ͘� 

�ĞƐƉŝƚĞ�ŵǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Z��ĨƵŶĚƐ�͘���ĚĞĐŝƐŝŽŶ�/�ŵŝŐŚƚ�ĂĚĚ�ƚŚĂƚ�
ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�ϮϬϭϱ�/�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌͲ
ŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z���ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ���Z��dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�� 
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�ƚ�ƚŚĞ���Z���'D�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϲ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ��ŵŵĂ�
WŽƌƚĞƌ�;ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�'�Z'�ĂŶĚ�D�ZKͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƟŶŐ�ƚŚĞ�'�Z'�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ��ŵŵĂ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů� ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�EŝĐŽůĂ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� /�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǀŽƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďƵƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚƐ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ�ƉĞƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘� 

tĞ�ŶŽǁ�ĨĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƵŶŝƚƐ͘�KŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�DĞŶĚŝƉ͘��'�Z'�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďƵƚ�ĂƐ�
WƌŝĚĚǇ� &ŽůŬ� &ĞƐƟǀĂů� ǁĂƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� Ă� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ� ůĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŬŶĞǁ� ƚŚĂƚ� '�Z'� ƉĞŽƉůĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'�Z'�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƐĂǀĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁĂƐ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Z��ƚŽ�ƚĞĂŵƐ��ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ǁĂƐ�
ǀĂƐƚůǇ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�
ŶŽƚ� ĨƵůůǇ� ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĮƩĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ͘� dŚŝƐ�ŚĂĚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐƌŝƟĐĂů�ǀŽůƚĂŐĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐŚƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘�dŚŝƐ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďŽĚĞ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'�Z'�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ͘� 

dŚĞ�'�Z'�ƵŶŝƚƐ�ĮŶĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�Z'��ŽŵŵƐ�KĸĐĞƌ�ǁŚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŶŽƌ�ŚĂĚ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶĞ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚĞĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞŶ�ďĞŐĂŶ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ůŝƚŚŝƵŵ�ĐĞůůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘�dŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���Z��ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘ 

WƌĞƐĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�'�Z'�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'�Z'�ĚĞƉŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�;ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂŵƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�Žī�ƚŚĞŝƌ�
,ĞǇ�WŚŽŶĞƐͿ͘��Ɛ�'�Z'�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�,ĞǇ�WŚŽŶĞƐ� /�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͖�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ďĂƐŝĐ�ƚĞƐƟŶŐ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ƵŶͲ
Ɵů�ƚŚĞ���Z��ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐƟĨǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĂŝƐĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĚŽ͘ 

'�Z'�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů��ĂǀĞ�>ŝŶŬ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ŽƵƌ�ĐĂǀĞ�Θ�ŵŝŶĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�&ƌĂŶĐĞ�WŚŽŶĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ƚŚĞ�EŝĐŽůĂ�ƉŚŽŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

dŚĞ�'�Z'��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘ 

 

WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
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�E�/EdZK�h�d/KE�dK�'�Z'�&/Z^d�Z�^WKE^��</d^ 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞƐĐƵĞ�ŝŶ�KůĚ�,Ăŵ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
Ă�ĐĂůů�ŽƵƚ͘�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ũŽŝŶĞĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďǇ�'�Z'�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂŶĚƌŽǀĞƌ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ-ŽŶĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ůŽĐĂůůǇ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ��ůĞĂƌǁĞůů͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĚĞůĂǇ�
ŽŶ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ďƵƚ�ŶŽ�ůĂŶĚƌŽǀĞƌ͘� 

WƌŽƉŽƐĂů 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĚĞ-ďƌŝĞĨ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌŝĂů�ƐŽŵĞ�͞&ŝƌƐƚ�ZĞƉŽŶƐĞ�<ŝƚƐ͟�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŬĞĞƉ�Ă�Ŭŝƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂůůŽƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ��ƐĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�
ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǁŽƌĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐǁŝŌůǇ͘� 

�Ɛ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚĞůĂǇ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŽŶ�Ă�ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚƵŐĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ďƵƚ�ŝŶ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ƉĂƌƚǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ� ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƐǁĞĞƉ�ĂŶĚ�ŐĞƚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐ�ĐĂƌĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ŬŝƚƐ�ĂƌƌŝǀĞ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ŚĞĂĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝƚƐ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ďƵƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ƚƌǇ͘�/ŶŝƟĂůůǇ�ϯ�ŬŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ϯ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
&ŝƌƐƚ��ŝĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯ�ŬŝƚƐ͘ 

dŚĞ�<ŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ďǇ͗�EŝĐŬǇ��ĂǇůĞǇ� ;zŽƌŬůĞǇͿ�<ĞǀŝŶ��ƌŽĐŬǁĂǇ� ;^ƚƌŽƵĚͿ�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ�^ǁĞĞŶĞǇ�
;�ŚĞƉƐƚŽǁͿ 

 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝƚƐ͍ 

�ŽŵĨŽƌƚƐ͗ 

dŚĞƌŵĂƌĞƐƚ�ƐĞĂƚƐ͕�ďƵī�ŚĞĂĚ�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ϰ-ŵĂŶ��ŽƚŚǇ�ďĂŐ͕�ƐƉĂĐĞ�ďůĂŶŬĞƚ͕�ƐƚŽǀĞ͕�ŐĂƐ͕�ƉĂŶ͕�ĐƵƉƐ͕�ůŝŐŚƚĞƌ͕�
ǁĂƚĞƌ͕�ƐŽƵƉ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘ 

&ŝƌƐƚ��ŝĚ͗ 

'ůŽǀĞƐ͕�ƉĂƌĂĐĞƚĂŵŽů͕�ĂƐƉŝƌŝŶ͕�ƐĂŵ�ƐƉůŝŶƚ͕�ƋƵŝĐŬĐůŽƚ�ŐĂƵǌĞ͕�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ďĂŶĚĂŐĞƐ͕�ƐĂůŝŶĞ�ƉŽĚƐ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ͕�
ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝĞůĚ 

DŝƐĐ͗ 

ϭϬŵ�ƌŽƉĞ͕�ĚƵĐƚ�ƚĂƉĞ͕�^ƚĂŶůĞǇ�ŬŶŝĨĞ͕�ϯ�ŬƌĂďƐ͕�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ŶŽƚĞƉĂĚ͕�ƉĞŶĐŝů͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐůŽƚŚ͕�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐ͘ 

;ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 
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E�t^�dK�����t�Z��K& 

�ƌƵŐ��ĚĚŝĐƚƐ͕�^ƉĞŶƚ�EĞĞĚůĞƐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�'ĂƚĞƐ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�tĂůĞƐ͕�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞŶƚ�ŶĞĞĚůĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŐĂƚĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ďĂƌƌŝĞƌ–�ƚǇƉĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ͘�dŚĞǇ�
ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞƐ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂǀŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ŝƐ�ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ͘�EŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�� ůŽĐĂůůǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�
ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�Ă�
ƚŽƌĐŚ�ƵƉ�ĮƌƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ũƵƐƚ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂǀŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘ 

�ŚĞŵŝĐĂů�^ƵŝĐŝĚĞ 

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�
ŝŶ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘� 

dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂĸǆĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůǇƟĐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�
ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚ͘ 

�ŚĞŵŝĐĂů� ^ƵŝĐŝĚĞ� ŝƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵ�ŵŝǆŝŶŐ� Ă� ĐŽĐŬƚĂŝů� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶƉůĞĂƐͲ
ĂŶƚ�ǁĂǇ͘� &ƌŽŵ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ�DZ�t�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĂƚ� /� ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ� ;ĂŶĚ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐůŝŐŚƚĞƐƚ� ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ��ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞͿ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ƌƵƐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�KŶĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽĐŬƚĂŝů�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƵƐĞĚ͕�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƌŽǀĞ�ĨĂƚĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�zĞƐ�
ŝƚΖƐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƐĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘� 

WĂƵů�dĂǇůŽƌ�;'�Z'��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 



0RXQWDLQ�5HVFXH�3RVW�1R����� */28&(67(56+,5(�&$9(�5(6&8(�*5283 5HJLVWHUHG�&KDULW\�1R�������� 

ZZZ�JFUJ�RUJ�XN 

'�Z'��E��^�Z��tKZ</E'�dK'�d,�Z 
 
ϵ�:ƵůǇ�Θ�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ� 
 
'�Z'�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ��ŝůů��ĂƚƐŽŶ�ĂŶĚ�WĂƵů�tŝƚŚĞƌŝĚŐĞ�ĨƌŽŵ�>ǇŽŶ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�
ZĞƐĐƵĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���Z�͘����ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'�Z'�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ĐĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�
ĂǁĂǇ�ĂƐ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ 
 
�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'�Z'�ĂŶĚ�^ĞǀĞƌŶ��ƌĞĂ�ZĞƐĐƵĞ��ƐͲ
ƐŽĐŝĂƟŽŶ�;^�Z�Ϳ͕�^�Z��ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�^�Z��ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĐƵĞƐ�Ăƚ�tŝŶƚŽƵƌ͛Ɛ�>ĞĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�tǇĞ�sĂůůĞǇ͘ 
 
KŶ�Ă�ƐƵŶŶǇ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�WĂƵů�dĂǇůŽƌ�ĂŶĚ�/�ũŽŝŶĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^�Z��Ăƚ�tŝŶƚŽƵƌ͛Ɛ�
>ĞĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'�Z'�>ĂƌŬŝŶ�ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�^�Z��ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�Ă�ĐĂƐƵĂůƚǇ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ƐƉŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đůŝī͘��dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ǁĂƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�KŶ�ĂƌƌŝǀĂů�^�Z��ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌŝŐŐĞĚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵǇƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ͕�ǁŚŝůƐƚ�WĂƵů�
ǁĂƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ůĞŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�^�Z��ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�/�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�;ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞͿ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐͲ
ĐƵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽǁĞƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Đůŝī�ĨĂĐĞ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚĂƵůƐ�ĂŶĚ�
ůŽǁĞƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�Ϯ�
ŚĂƵů�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƵŶŝƐŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ũĞƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞƌ͖�/�ǁĂƐ�ůĞŌ�ĚĂŶŐůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĞŶũŽǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝīƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�KƩĞƌ�,ŽůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵƵŐ�ůŽŽŬ�ŽĨ�
ũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͘ 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂƵůĞĚ�ŵĞ�ƵƉ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵǇƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�Ă�ƌĞĂů�ƌĞƐĐƵĞ͖�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘�tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ĂƌŬŝŶ�&ƌĂŵĞ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�
ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐĐƵĞƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�^�Z��ƚĞĂŵ͕�WĂƵů�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ůĞĂƌŶƚ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ͘�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 
 
<Ğǀ��ƌŽĐŬǁĂǇ�;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�'�Z'�dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�tĂƌĚĞŶͿ 
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ϮϬϭϲ��D�Z'�E�z�^�Zs/��^�^,Kt 

Žƌ�͞ŬŝĚƐ�ŝŶ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ƐŚŽƉ͟ 

�ĂǁŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐĂǁ�WĂƵů�dĂǇůŽƌ͕�dƌĞǀŽƌ�WĞƌŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĚĞƉĂƌƚ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�E��͘�DĞĞƟŶŐ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ƚƌĂĸĐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�DϰϮ͕� /�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚĞĚ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ��ĞĐŬĞƩ͛Ɛ�&Ăƌŵ�^ŚŽƉ�ũƵƐƚ�Žī�:ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�DϰϮ�;ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝĨ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇͿ͘�/ƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ŚĂĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ͕�ƐƵŝƚĂďůǇ�
ƐĂƚĞĚ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ƚƌĂĸĐ�ǁŽŵďůĞƐ͕�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƉůĂĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶĞǆƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂŵƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůĂĚǇ�ďƵƐ�ĚƌŝǀĞƌ͊�EĞĞĚͲ
ůĞƐƐ� ƚŽ�ƐĂǇ͕� ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ĞŵďůĂǌŽŶĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐƌĂĐŬ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂĐĞƐ͕�ďƵƚ� /�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ͘ 

KŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�,Ăůů�ϱ͕�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĞŶůĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ƚŽŽŬ�ŵǇ�ĞǇĞ͗ 

 

 

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŶĞǁ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�DŽďŝůĞ��ŽŶƚƌŽů�
ZŽŽŵ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ�;ĚŽĞƐ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚĞƌĞ͍Ϳ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�

άϳϱϬŬ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŝĐĞ�
ŵŽƚŽƌŚŽŵĞ͊ 

 

 

Dƌ�dĂǇůŽƌ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŽǇƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ͗ 

�Ă�'ǇƌŽ�ŽƉƚĞƌ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�^ŬǇtĂƚĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ũĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐƵƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϱŵŵ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞ͘�/�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�Ă�ĨĞǁ�
ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚƌƵĐŬ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŽďǀŝŽƵƐ͊ 
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tĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚŝƐ� ŶŝĐĞ� ŽůĚ� �ƵƐƟŶ� ĂŵďƵůĂŶĐĞ͘� /ƚ� ŵĂŬĞƐ� ŵĞ� ĨĞĞů� ŽůĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� /� ĐĂŶ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ǁŚĞŶ�
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ��ŝƚǇ�ƌĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ŐŽŶĞ��ĂƐƚĞƌŶ��ǀĞŶƵĞ�^ƚĂƟŽŶ͘� /�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ǁŚŝƐƉĞƌŝŶŐ͛�>��sĞůŽĐĞƩĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŝƚ�ďƵƚ�/͛ŵ�ƚŽůĚ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƐŽ�ƋƵŝĞƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐŶĞĂŬ�ƵƉ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ďĂƩĞƌǇ-�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŵŽƚŽƌŝƐĞĚ�ďŽƐƵŶ͛Ɛ�ĐŚĂŝƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�Dƌ�dĂǇůŽƌ�
ĚĞĐŝĚĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ-ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘�
:ƵƐƚ�ƐƚƌĂƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ͕�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵ�ŐŽ͘� 

�ŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ�ĐĂǀĞƌƐ͊�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�WĞƚĞ͕��Ě 

 

 

 

 

 

 

 

 

KŶĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ďĂƌŝĂƚƌŝĐ�ŵĂŶŝŬŝŶ͕�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�Θ�ZĞƐĐƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ǁĞŝŐŚƐ�ϰϮ�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ZƵƚŚ͕�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚƵŵŵǇ͊ 

 

 WĞƚĞ�dƵƌŝĞƌ� ;'�Z'�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ 
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'�Z'�ϱϬƚŚ��EE/s�Z^�Zz�Wh�>/��d/KE 
 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϲ�ĂƐ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŽƉĞĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŚŽǁĞǀĞƌ�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Θ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚͿ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘ 

dŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�'�Z'�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĞƚĐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘��^Ž͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�;ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĐƵƫŶŐƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�
ƐůŝĚĞƐ͕�ŵŝƐĐ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐͬĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĞƚĐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�Θ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�'�Z'͛Ɛ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�;ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌŝͲ
ƚǇͿ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϱ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂĐƚ�
ĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�'�Z'�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘ 

 

:ŽŶ�DĂŝƐĞǇ�;EĞǁƐůĞƩĞƌ�Θ�ϱϬƚŚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ��ĚŝƚŽƌͿ 

 

�d�d,���E��K&��s�Zz��y�Z�/^� 
 

�ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ͕�ĐůĞĂŶĞĚ͕�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͘ 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ƚŚĂŶŬůĞƐƐ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�͙�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ͘ 
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�E��&/E�>>z͊ 
 

��ĐŽŶĨƵƐĞĚ-ůŽŽŬŝŶŐ�DŝŬĞ��ůĂǇƚŽŶ�Ăƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ͍ 

�ŶǇŽŶĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐĂƉƟŽŶ�Žƌ�ƚǁŽ�͗-Ϳ�͍� 

 

 

 


